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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar
Tipul raportului

Pentru exercitiul financiar

Informatii emitent

Nume

Cod fiscal

Numar inregistrare in Registrul Comertului
Sediu social

Informatii despre valorile mobiliare
Capital subscris si varsat la 31.12.2022

Piata pe care se tranzactioneaza valorile
mobiliare

Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare
emise de companie la31.12.2022

Simbol

Detalii contact
Telefon

Email

Website

Raport T3 2025

01.01.2025 - 30.09.2025

MAM BRICOLAJ S.A.
27933834
J2011000599405

Bucuresti, Str. Serii Nr. 6, Sector 2

846.500 lei

SMT AeRO Premium

8.465.000 actiuni ordinare cu valoare nominala
de 0,1 lei

MAM

+40 740 4098 13
investitor@mame-bricolaj.ro

https: www.mam-bricolaj.ro
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Scrisoarea Consiliului de Administratie

Stimati actionari,

Tn septembrie, inflatia anuald a ajuns la aproximativ
9,9% fata de aceeasi lunda din 2024. Cheltuielile
gospodariilor continua sa creasca intr-un ritm mai rapid
decat veniturile, iar INS semnaleaza o scadere de 1,9%
a vanzarilor retail in primele noua luni ale anului. Cifrele
nu sunt incd alarmante, dar directia este evidents. In
acest context, populatia are o putere de cumparare tot
mai redusd, iar multi amana achizitiile care nu sunt
esentiale. La produsele de stricta necesitate, pretul
devine factorul decisiv.

Presiunea inflationistd se reflectd si in rezultatele noastre. Desi vanzdrile au crescut cu 9,7% fata
de perioada similara din 2024, profitul net a ajuns la 586.395 lei, o crestere modesta, de 1,2%,
influentata si de investitiile derulate pentru modernizarea activitatii.

Aplicatia MAM+, lansata in urma cu cateva luni, a depdsit pragul de 4000 de utilizatori, iar in
perioada urmatoare va include si o sectiune B2B. Brandul propriu WAW s-a concretizat si
contribuie la obtinerea unor marje mai bune. Servetelele sunt deja pe rafturi, iar in perioada
mobilierului. Ne concentram in continuare pe magazinele cu performante mai scazute, MAM
Ghencea si cel online, iar rezultatele incep sa se vada: au inregistrat cresteri de 19%, respectiv
26%. Chiar si asa, raman sub potentialul lor real.

Privind Tnainte, ramanem consecventi directiei noastre strategice: consolidare operationala,
disciplina financiara si investitii in eficienta. Contextul economic ramane volatil, insd compania este
bine pozitionata pentru a transforma aceasta perioada intr-un avantaj competitiv.

Va multumim pentru incredere si sustinere. Rezultatele de pdna acum confirma ca suntem pe
traiectoria potrivita, iar eforturile Tncepute in acest an vor genera beneficii vizibile in perioada
urmatoare. Impreuna construim o companie mai stabild, mai eficienta si pregdtita pentru crestere.

Consiliul de Administratie
MAM Bricolaj

MAM PAGINA 4

BRICOLAJ



Raport T3 2025

Descrierea activitatii de baza

Compania are ca obiect principal de
activitate comercializarea de mobild si
accesorii mobilier, articole de menaj si
fierarie (cod CAEN 4615).

MAM Bricolaj a creat un concept nou de
magazin, situat la granita dintre bricolajul
in  mobilda si fabricarea de mobil3,
permitand si publicului larg neavizat sa
participe la constructia propriei mobile,
intr-un mod similar procurarii de mobild la
comanda, dar Tn conditiile unui raport
calitate/pret sensibil mai avantajos.

Acest concept de magazin aduce avantaje competitive multiple comparativ cu magazinele clasice
de mobild (care pun Tn vanzare mobila standard) dar si comparativ cu varianta de mobild la
comanda.

Avantajele competitive
comparativ cu magazinele
clasice de mobila

e Clientul Tsi proiecteaza mobila cu ajutorul
unui consultant MAM Bricolaj, aceasta fiind
adaptata perfect restrictilor de spatiu ale
clientului;

e Clientul are la dispozitie 0 gama mult mai
extinsa de materiale/accesorii/culori decat

mobila standard;

e Raportul calitate/pret este mult mai avantajos fata de varianta de mobila standard;

e Clientul participa din perspectiva creativd la crearea propriei mobile, ceea ce duce la
crearea unui sentiment de satisfactie dupa procurarea mobilei;

e Din punct de vedere al eficientei utilizarii spatiului magazinului de desfacere, suprafata
pentru magazinele MAM Bricolaj este mult mai redusa si are ca efect reducerea costurilor
fixe pe mp de vanzare;

Fata de magazinele de mobila standard, MAM Bricolaj ofera si posibilitatea procurarii de accesorii
si materiale si nu numai mobild propriu-zisa, ceea ce creste semnificativ rulajul magazinelor.
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Avantajele competitive comparativ cu varianta mobilei la comanda

Varianta de proiectare si executie de mobild prin
MAM Bricolaj este mult mai accesibild publicului
larg, comparativ cu mobila la comandd, pentru care
specialistii sunt greu de gasit;

Calitatea mobilei produse de micii producatori
particulari de mobila nu poate fi garantata calitativ si
garantie contractualg;

Pretul poate fi semnificativ mai mic fata de varianta
mobilei la comanda;

Clientul are la dispozitie o gama mult mai extinsa de
materiale/accesorii/culori (peste 11,000 de articole)
decat in cazul mobilei la comanda;

Executia proiectului este mult mai rapida in cazul
MAM Bricolaj comparativ cu mobila la comanda.

MAM Bricolaj pune la dispozitia clientilor o gama larga de produse, precum accesorii pentru
bucatarie, sisteme dressing, sisteme sertare, sisteme de ridicat, picioare pentru mobilier, profile
aluminiu, organe asamblare, manere, balamale, blaturi, MDF, panouri de pal, canturi, cuiere,
saltele, somiere, chiuvete, console, electrocasnice, galerii, scaune, mese, vopsele sau adezivi.
MAM Bricolaj detine un stoc cu peste 30.000 de produse. Toate produsele MAM Bricolaj pot fi
achizitionate atat din magazinele fizice cat si online.

Conducerea companiei

Conducerea administrativa este asigurata de un Consiliu de Administratie format din Cristian
Gdvan (fondatorul si actionarul majoritar), Marius Alexe (actionar minoritar si investitor pe piata
de capital) si Cosmin Raileanu (antreprenor, fondatorul platformei Depozit Virtual).

Conducerea executiva este asigurata de Cristian Gavan — Director General si Mihai Botnarenco —
Director Operational.
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Analiza vanzari

MAM Morarilor

Magazinul MAM Morarilor este localizat
in partea de Est a capitalei, pe Sos.
Morarilor nr. 2A. Magazinul are o
suprafata de 3,570 mp din care suprafata

de vanzare este de 2.100 mp.

Vanzari MAM Morarilor
3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

NN NN 2024 —2025

Vanzarile magazinului MAM Morarilor din primele noud luni ale anului 2025 au ajuns
la 19.898.514 lei, in crestere cu 8,6% fata de perioada similara din 2024, cand totalizau
18.333.238 lei.
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MAM Luica

Magazin Luica, localizat in partea de sud
a capitalei, la adresa de pe Str. Luica nr.
DEBITARE Sicanrure | [TINN) 180. Magazinul are o suprafatd de 1.500
PAL MELAMINAT mp din care 500 mp suprafata de vanzare,
: 500 atelier productie si 500 depozit.

Vanzari MAM Luica
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NN NN 2024 —2025

Vanzarile realizate de magazinul MAM Luica in primele noua luni ale anului 2025 au
totalizat 14.969.551 lei, in crestere cu aproximativ 5,8% fatd de perioada similard din
2024, cand s-au ridicat la 14.144.761,48 lei.
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MAM Ghencea

Magazinul Ghencea, localizat pe str.
Prelungirea Ghencea nr. 299-301.
Magazinul are o suprafata de 1.500 mp
din care suprafata de vanzare este de
1.000 mp. Nu opereaza atelier propriu
de productie, ca in cazul celorlalte 2
magazine, comenzile de pal din Ghencea
fiind operate de catre celelalte 2
ateliere.

Vanzari MAM Ghencea
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Vénzarile realizate de magazinul MAM Ghencea in primele noua luni ale anului 2025
au totalizat 6.563.178 lei, in crestere cu 19,5% fata de primele noud luni din 2024, cand s-
au situat la 5.488.931 lei.
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MAM Online

_‘ La finalul lui T3, www.mam-
e entconie smovort  mmomueenol Mo s0. oesmeno bricolaj.ro avea listate peste 20.000
de articole, inclusiv produse care
nu se regdsesc in magazinele fizice.
- Totusi, din cauza limitarilor de
—; & livrare, nu toate articolele

9 g1 disponibile in magazinele fizice se

=1 u regdsesc si pe site.

Serviciul Suport Reduceri si
a

= Plata cu CARD 2 clienti Q Livrare rapida ﬁ Promotii

@

Vanzari Online
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[ XN NN ] 2024 —2025
Platforma online www.mam-bricolaj.ro a inregistrat o evolutie pozitivd in primele noud

luni ale anului 2025, cu vanzari totale de 3.072.247 lei, in crestere cu 26,6% fata de
aceeasi perioadd din 2024, cand s-au situat la 2.425.961 lei.
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Contul de Profit si Pierdere

Denumire indicator

Raport T3 2025

30.09.2025

30.09.2024

Cifra de afaceri neta 40.412.419 44.503.490 10,1%
Productia vanduta 2.902.930 3.348.085 15,3%
Venituri din vanzarea marfurilor 38.899.487 42.456.913 9,1%
Reduceri comerciale acordate 1.389.998 1.301.508 -6,4%
Alte venituri din exploatare 453.923 314.315 -30,8%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 40.866.342 | 44.817.805 9,7%
a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 560.683 529.042 -5,6%
Alte cheltuieli materiale 15.381 2.464 -84,0%
b) Alte cheltuieli externe 415.466 545.686 31,3%
¢) Cheltuieli privind marfurile 25.414.137 27.340.848 7,6%
Reduceri comerciale primite 116.198 269.643 132,1%
Cheltuieli cu personalul 7.326.095 9.253.599 26,3%
a) Salarii si indemnizatii 7.168.050 9.052.744 26,3%
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 158.045 200.855 27,1%
nﬁéj(lz,los;cs:r;:llz valoare privind imobilizarile corporale si 925.316 1.028.953 1L2%
Cheltuieli amortizarea si amortismente 925.316 1.028.953 11,2%
Alte cheltuieli de exploatare 5.369.058 5.634.682 4,9%
a) Cheltuieli privind prestatiile externe 2.672.628 3.294.822 23,3%
b) Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 224.910 206.309 -8,3%
¢) Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare

d) Alte cheltuieli 2.471.520 2.133.551 -13,7%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 39.909.938 43.865.631 9,9%
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

- Profit 956.404 952.174 -0,4%
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 193.123 219.930 13,9%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 442.940 456.470 3,1%
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):

- Profit -249.817 -236.540 -5,3%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):

- Profit 706.587 715.634 1,3%
Impozitul pe profit 127.402 129.239 1,4%
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI

FINANCIAR:

- Profit 579.185 586.395 1,2%
N
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Per ansamblu, veniturile operationale au o evolutie solidd, dar majorarea costurilor
salariale si a celor cu prestdri externe consuma aproape integral castigul, ceea ce conduce
la un profit practic constant.

Veniturile totale cresc cu aproximativ 3,95 milioane lei, adicda plus 9,7%.

Investitiile realizate in ultimul an se reflecta in cresterea amortizdrilor, care ajung la
1.028.953 lei si avanseaza cu 11%.

La nivelul costurilor, cea mai puternica influenta vine din cheltuielile cu personalul, care
cresc cu 1,93 milioane lei, plus 26,3%. Este cea mai acceleratd evolutie dintre toate
categoriile de cheltuieli si principalul factor care erodeaza marja operationald.

Cheltuielile cu marfurile urca si ele cu 1,93 milioane lei, plus 7,6%, in linie cu dinamica
vanzdrilor. Prestarile externe cresc cu 622 mii lei, adica plus 23,3%, ceea ce indicd o
utilizare mult mai extinsd a serviciilor externe, in special in zona de marketing.

Profitul net avanseaza usor, cu 7 mii lei, plus 1,2%, mentindndu-se la un nivel foarte
apropiat de anul trecut.
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Denumire indicator
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30.09.2024 30.09.2025

A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 114.877 79.320 | -31%
II. IMOBILIZARI CORPORALE 13.151.848 12.660.345 -4%
ITI. IMOBILIZARI FINANCIARE 344.607 255.867 | -26%
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 13.611.332 12.995.532 -5%
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI 9.178.255 9.805.812 7%
II. CREANTE 649.011 945.776 | 46%
ITII. INVESTITII PE TERMEN SCURT 3.000.000 3.000.000 0%
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 2.543.571 1.935.046 | -24%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 15.370.837 15.686.634 2%
C. CHELTUIELI IN AVANS 108.235 141.494 | 31%
TOTAL ACTIV 29.090.404 | 28.823.660 | -1%
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE <1 AN 8.458.997 8.967.007 6%
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE> 1 AN 3.493.483 1.629.584 | 539
H. PROVIZIOANE 40.893 40.893 0%
I. VENITURI IN AVANS 0 0| o%
J. CAPITAL SI REZERVE 846.500 846.500
I. CAPITAL, din care:
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 846.500 846.500 0%
II. PRIME DE CAPITAL 7.986.100 7.986.100 0%
ITII. REZERVE DIN REEVALUARE 1.498.108 1.498.108 0%
IV. REZERVE 169.300 169.300 0%
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA 6.017.838 7.099.773 | 18%
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR 579.185 586.395 1%
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 17.097.031 18.186.176 6%

Activele imobilizate, in valoare de 12.995.532 lei, scad cu aproximativ 616 mii lei, adica
minus 5%, in principal prin reducerea imobilizdrilor corporale cu 491 mii lei, minus 4%,

si a celor financiare cu 89 mii lei, minus 26%.

Stocurile, ajunse la 9.805.812 lei, cresc cu 628 mii lei, plus 7%, ca urmare a extinderii gamei

de produse.
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Casa si conturile la banci, in valoare de 1.935.046 lei, scad cu 609 mii lei, minus 24 %, banii
fiind utilizati pentru operatiuni si rambursari.

Datoriile pe termen scurt, de 8.967.007 lei, cresc cu 508 mii lei, plus 6%, in timp ce datoriile
pe termen lung, de 1.629.584 lei, scad puternic cu 1,86 milioane lei, minus 53%. Datoriile
totale ajung la 10.596.591 lei, in scddere fatd de perioada similard a anului trecut, cind se
situau la 11.952.480 lei.

Imbunatatirea situatiei financiare se vede si in capitalurile proprii, care ajung la
18.186.176 lei si cresc cu 6%.
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Indicatorii financiari

Denumire indicator 30.09.2024 30.09.2025
Indicatorul lichiditatii curente

(Active curente/ Datorii curente) 1,8 1,75
Indicatorul gradului de indatorare

(Capital imprumutat/ Capital propriu) *100 20,43 8,96
Indicatorul gradului de indatorare

(Capital imprumutat / Capital angajat) *100 16,97 8,22
Viteza de rotatie a activelor imobilizate

(Cifra de afaceri/Active imobilizate) 2,96 3,42

N
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Declaratia conducerii

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare pentru perioada
01.01.2025 - 30.09.2025 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor SC MAM Bricolaj S.A., iar Raportul oferd o
imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in exercitiul
financiar T3 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei. Rezultatele
financiare nu au fost auditate.

Cristian GAVAN

Presedinte Consiliu de Administratie MAM Bricolaj
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