POLITICA DE REMUNERARE pentru administrator si directorilor societatii MAM
Bricolaj

1. Preambul

MAM Bricolaj este o companie romaneasca din industria de bricolaj, singurul furnizor cu
autoservire din acest domeniu in Romania. Creata cu scopul de a le oferi clientilor cele
mai bune materiale si accesorii, dar si sfaturi si suport printr-o echipa de consilieri foarte
bine instruiti, politicile companiei au ca focus asigurarea unui mediu prietenos si echitabil
pentru toti angajatii sai.

Compania face toate demersurile necesare pentru a crea si implementa o Politica de
Remunerare corecta si consistentd, in acord cu valorile organizatiei, cu strategia de
business si cu obiectivele pe termen lung ale companiei si investitorilor sai.

Totodata, compania isi propune ca Politica de Remunerare sa creeze un echilibru intre
responsabilitatile acordate salariatilor nostri , autoritatea, performanta si remuneratia
pe care o primesc.

Compania se asteapta ca Administratorii si Directorii executivi sa sustina cresterea
accelerata a companiei in baza cunostintelor si experientei lor, astfel ca ne vom adapta
pietei fortei de munca oferind o politica salariala competitiva, in conformitate cu nivelul
pietei.

Obiectivul implementarii Politicii de Remunerare va fi asadar acela de a atrage, retine si
motiva cei mai potriviti manageri si de a proteja, in acelasi timp, interesele pe termen
lung ale companiei.

Scopul prezentei Politici este de a seta o directie clara cu privire la remunerarea
administratorului unic si a Directorilor.

2. Principii
Politica de remunerare este in acord cu strategia pe termen mediu si lung a comaniei si
cu cobiectivele de business

Politica de remunerare promoveaza corectitudinea privitd prin prisma
responsabilitatilor primite si a eficientei demonstrate

Politica de remunerare incurajeaza meritocratia si performanta analizatd pe baza
rezultatelor concrete, a comportamentului si a modului In care sunt respectate valorile
companiei.

Politica face distinctie intre criteriile financiare si cele nefinanciare si poate lua In
considerare cei trei factori care masoara durabilitatea companiei si impactul asupra
Societatii (i.e. guvernanta de mediu, sociala si corporativa - criteriile ESG).

Politica de remunerare poate cuprinde o defalcare a componentelor de remunerare in
functie de performanta de ansamblu a Societatii si de performanta individuala.
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Politica de remunerare se raporeaza la criterii cantitative (date financiare sau numerice)
si calitative definite ca orice alte criterii decat criteriile cantitative care sunt utilizate
pentru a stabili remuneratia persoanei in cauza. Cu titlu exemplificativ, un criteriu
cantitativ poate fi reprezentat de volumele de vanzari realizate in perioada de referinta
avutd in vedere la determinarea remuneratiei persoanei.

3. Elementele politicii de renunerare

Corespunzdtor strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung ale
Societatii si actionarilor acesteia, politica de remunerare a Societatii prevede 3 tipuri de
remuneratii, respectiv :

> remuneratia fixa
> remuneratia variabila
> alte beneficii

3.1 Remuneratia fixa
Remuneratia fixa cuprinde salariul de baza si orice alte componente fixe.

Remuneratia fixa se determina prin raportare la experienta profesionald a persoanei in
cauza, la vechimea acesteia in cadrul Societatii si la responsabilitatile care i se acord3,
astfel cum aceste elemente sunt identificate in fisa postului, contractul individual de
muncd, contractul de management sau in orice alte documente care le cuprind.

3.2 Remuneratia variabila

Remuneratia variabila va avea drept scop implementarea cu succes a strategiei
companiei si urmarirea intereselor pe termen lung ale societatii si investititorilor.

Remuneratia variabild cuprinde bonusurile de performanta si diverse recompense si
beneficii.

Remuneratia variabila se bazeaza pe rezultate cuantificabile in raport cu obiective pe
termen scurt precum cresterea organica, EBITDA, fluxul de numerar, eficienta capitalului,
randamentul, obiective individuale sau o combinatie a acestora sau in raport cu obiective
pe termen lung precum cresterea valorii actiunilor companiei.

Remuneratia variabila se poate baza inclusiv pe aspecte nefinanciare precum dezvoltarea
echipei, conformarea la sisteme etc.

Societatea poate utiliza o combinatie intre cele doua tipuri de remuneratie, fixa si
variabild, pentru a-si mentine competitivitatea pe termen mediu si lung si a-si asigura o
pozitie privilegiata In optiunile salariatilor si viitorilor salariati in domeniul de activitate
specific In care Societatea activeaza.

4. Organe cu atributii in stabilirea si implementarea politicii de remunerare

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii aproba anual, odata cu aprobarea
situatiilor financiare pentru anul precedent, remuneratia administratorului unic al
Societatii. La data adoptarii acestei politici remuneratia netda a administratorului unic este
in cuantum de 15.000 ron.
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Remuneratia directorilor Societatii se aproba anual de administratorul unic al Societatii,
in primele 5 zile lucratoare care urmeaza datei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
in care s-au aprobat situatiilor financiare ale Societatii pentru anul precedent.

Remuneratia celorlalti salariati ai Societatii se stabileste prin contractul individual de
munca incheiat de Societate cu fiecare salariat in parte.

La pregatirea liniilor directoare de remunerare, vor fi luate in considerare conditiile
salariale si de angajare pentru ceilalti angajati ai Mam Bricolaj, inclusiv informatii despre
cheltuielile totale cu angajatii, componentele remuneratiei si rata de crestere a salariilor
in timp.

5. Dispozitii finale
Politica de Remunerare poate fi modificata ori de cate ori este necesar, cu respectarea
reglementarilor in vigoare.
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