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INFORMAȚII EMITENT 
 
 

Informații despre acest raport financiar 

Tipul raportului Raport Anual pentru 2020  

Pentru exercițiul financiar 01.01.2020 – 31.12.2020 

Informații emitent 

Nume MAMBRICOLAJ S.A. 

Cod fiscal 27933834 

Număr înregistrare în Registrul Comerțului J40/599/2011 

Sediu social București, Str. Serii Nr. 6, Sector 2 

Informații despre valorile mobiliare 

Capital subscris și vărsat 169.300 lei 

Piața pe care se tranzacționează valorile mobiliare SMT AeRO Premium 

Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de 

companie 

169.300.000 acțiuni ordinare cu valoare nominală de 

0,1 lei 

Simbol MAM 

Detalii contact 

Telefon +40 740 40 98 13 

Email investitor@mam-bricolaj.ro   

Website https://webshop.mam-bricolaj.ro 
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SC MAMBRICOLAJ SA                                                                            

BUCURESTI, SECTOR 2, STR SERII, NR 6 

J40/599/2011 

 

 

RAPORTUL ADMINISTRATORULUI 

privind închiderea eǆerciԑiului financiar ϮϬϮϬ 

 

SC MAMBRICOLAJ SA are sediul social în București, str.Serii nr.2, sector 2 fiind  înregistrată la 
Oficiul Registrului Comerțului sub nr. J40/5ϵϵ/2011 si având Codul Unic de Înregistrare 

27933834. 

Societatea are ca obiect de activitate principal de activitate comercializarea cu mobilă si accesorii 
mobilier, articole de menaj si fierarie (cod CAEN 4615). Actual, SC MAMBRICOLAJ SA opereaza in 

București, în 2 magazine (puncta de lucru) situate pe Str. Luica nr 180 si Șoseaua Morarilor nr 2A.  

 

1. Introducere 

 

Anul 2020 rămâne un an de referință remarcabil pentru compania noastră, prin provocările aduse 
de contextual pandemic dar si al satisfacției de a ajunge o companie listata la BVB (AERO) cu 

recunoastere și incredere din partea investitorilor. Data de 21 ianuarie marchează listarea a 25% 

din actiunile companiei la BVB, la zi SC MAMBRICOLAJ marcând o valoare de piață de 8ϵ.6 mil lei. 
 

2. Structură Acționariat la ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

La 31 decembrie 2020 capitalul social în valoare de 16ϵ.300 lei este format din 1.6ϵ3.000 acțiuni 
cu o valaore nominală de 0.1 lei fiecare. Capitalul social a fost modificat în exercitiul financiar 
2020 prin majorare cu 42.300 lei reprezentînd 423.000 acțiuni. 
 

Structura acționariat la ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 

 

 

Nr crt
Denumire 

asociat

Nr. Actiuni 

detinute la 

Procent detinut 

din capitalul 

1
Gavan 

Cristian
     1,143,000 67.5%

2
Gavan 

Petruta
        127,000 7.5%

3

Persoane 

fizice si 

juridice

        423,000 25.0%

     1,693,000 100%TOTAL
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3. Activitatea SC MAMBRICOLAJ SA în 2020 

 

Cifra de afaceri realizată în anul 2020, a fost de 39.911.038 lei, în crestere cu 35,89й faԑă de anul 
precedent. Produsele cu ponderea cea mai mare in vânzarile din rețeaua de magazine sunt: 

produsele sezoniere (aprox. 15%), panourile laminate (14.6%), uși glisante (6.3%), mânere 

mobilier (5.5%) accesorii bucatarie (5.80%), balamale (5.36%), restul categoriilor având o 

pondere de sub 5% in totalul vanzarilor din 2020. Compania oferă clienților săi si servicii de 
valoare adăugată gen proiectare mobile, design interior cât și servicii de debitare, căntuire pal.  
Acestea au reprezinta 5.1% din cifra de afaceri pe 2020. 

 

Gama de produse actuale numară în jur de 10.000 de repere. Politica noastră de achiziție 
sortiment în magazine pune un accent deosebit pe diversificarea furnizorilor pentru produse 

similare, diminuînd dependenta de un singur furnizor, chiar daca acesta ofera produse avand un 

raport calitate pret bun. In acest fel se reduce semnificativ riscul asociat unor intreruperi in 

furnizarea unei anumite categorii de produse si în plus societatea este în măsură să ofere 
clienților săi o gamă largă și variata de produse de acelasi fel.  
 

Numărul de tranzacții înregistrat a fost de 264.535 în creștere cu 22й față de 201ϵ cu o valoare 

medie a coșului de 17ϵ lei/tranzacție în creștere cu 11й față de 201ϵ.4 

 

 

 
 

Structura personal in 2020 

 

Numarul mediu de personal în 2020 a fost de 76 salariați comparativ cu 67 înregistrat in 201ϵ. 
Numarul efectiv de salariați înregistrat la nivel de companie in 2020 este 102 în crestere cu 38% 

față de 201ϵ.Numărul persoanelor din conducere – TESA este de 6.  

 

În septembrie 2020, Mambricolaj a preluat compania Geomam SRL si angajații acesteia, 12 
salariați în cadrul Atelier Magazin Morarilor. 

 

Structura Venituri Realizate pe Magazine

2020 Magazin Luica 
inclusiv atelier

Magazin 
Morarilor 

inclusiv et 1 
si Atelier

Vanzari lei 19,237,120      20,673,918 

Pondere Vânzari 48.20% 51.80%

2019 Magazin Luica 
inclusiv atelier

Magazin 
Morarilor 

inclusiv et 1 
si Atelier

Vanzari lei 15,716,747      13,167,057 

Pondere Vânzari 55.22% 44.78%
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Avantaj Competitiv și Cotă de piață estimată 

Clienții MAMBRICOLAJ sunt atat din area profesioniștilor cat și din sfera publicului larg, strategia 
noastra tintind constant în creșterea numărului de clienților din cea de a doua categorie prin 

diversificare gamă produse, prețuri competitive si acces la servicii complementare, de valoare 
adaugată. La nivel de 2020 ponderea clienților din aria publicului a avut o creștere de 39% 

comparativ cu anul precedent.  

 

Principalii competitori sunt societati care au ca obiect de activitate vanzarea de accesorii de 

mobilier si servicii de cantuire si debitare pal dar si vanzari en-gros sau vanzarea altor produse 

conexe. Dintre companiile representative enumeram Regency, Trady 2000, Mathaus, Darel, Geo 

2000, All Design Trading, Wooden Tehnic Prod, Holver, Jysk. 

 

Acest eșantion al companiilor considerate a fi in piața target a competitorilor directi reprezinta 
actual 68й din piața concurentă cu o creștere estimate la 2020 de approx. 15й comparative cu 

anul precedent cu o valoare estimate de 1915 mil lei ceea ce duce la o estimare de 2.2% cota de 

piață actuală pentru compania Mambricolaj SA. 
Comparativ cu aceasta crestere a pietii pe segmental de mobila si accesorii, compania a avut in 

2020 o crestere de 35.8й peste media eșantionului de competitori, creștere care confirmă 
potențialul ridicat de creștere pentru afacerile Mambricolaj SA. 
 

Fata de magazinele care vand produse similare (produse laminate, balamale, usi glisante, sertare, 

etc.) MAMbricolaj inregistreaza urmatoarele avantaje competitive: 

 

- Se adreseaza nu numai profesionistilor si pasionatilor de mobila ci si publicului larg, prin 

oferirea de servicii de consiliere, proiectare de mobila, debitare, gaurire asistata de 

calculator; 

- Eficienta mai ridicata a utilizarii spatiului, reflectata in marje de profit consistente in cazul 

MAMBricolaj; 

- Gama extinsa si variata de produse, nedepinzand de vanzarile unui anumit tip de produs; 

- Prezenta online activa, prin intermediul site-ului: https://webshop.mam-bricolaj.ro/ 

- Cresterea afacerii a fost organica si nu a fost sustinuta de o crestere semnificativa a 

îndatorarii – foarte redus fata de media pieții. 
 

4. Situații Financiare și Performanța Financiară  

 

- Capitaluri proprii               15.389.567 lei    

- Cifra de afaceri                                    39.911.038 lei 

- Total venituri              40.339.612 lei 

- Total cheltuieli              36.102.389 lei 

- Reǌultatul net al exercițiului financiar ;profitͿ      3.606.158  lei  

Situațiile financiare ale societății sunt întocmite în baǌa principiului continuității activității͘  
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In temeiul art. 468 din O.M.F.P. 1802/2014 cu modificările ulterioare arătam urmatoarele: 

La intocmirea situatiilor financiare anuale, societatea nu a avut abateri de la politicile contabile 

adoptate. Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare s-a efectuat in acord cu 

urmatoarele principii: continuitatii activitatii, permanentei metodelor, prudentei, independenta 

exercitiului, evaluare separata a elementelor de activ si pasiv, intangibilitatii, necompensarii, 

prevalentei economicului asupra juridicului, pragului de semnificatie.  

  

Activele imobilizate sunt prezentate in bilant la cost de productie sau de achizitie/piață, diminuat 
cu amortizarea calculata pe durata de functionare. Amortizarea pentru activele imobilizate  a fost 

calculata conform metodei liniare. Creanțele și datoriile s-au inregistrat la valoarea lor nominala. 

 

Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nationala a elementelor de activ si 

datorii, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial intr-o moneda straina a fost cursul BNR 

valabil pentru ziua tranzactiei, conform legislatiei in vigoare. 

 

Rezultatul exercitiului financiar nu este influentat de reguli de evaluare alternative. Principiile 

contabile asigura furnizarea informatiilor relevante pentru luarea deciziilor si reprezentand fidel 

rezultatele. 

  

Situatiile financiare se refera la exercitiul financiar 2020 care corespunde anului calendaristic si 

sunt intocmite in moneda nationala, exprimata in lei.  

Nu a fost înregistrate angajamente financiare, garantii, active contingente neincluse in bilant. 

Societatea nu a acordat credite acționarilor în timpul exercitiului finaciar analizat și nu a 
achiziționat acțiuni proprii. 
 

Contabilitatea este condusa conform prevederilor Legii contabilitii nr.82/1991 rep. cu modif. si 

Reglementărilor contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunităԑilor Economice Europene,  

parte componentă a Reglementărilor contabile conforme cu directivele europene, aprobate prin 
Ordinul ministrului finanԑelor publice nr. 1802/2014, cu modificările şi completările ulterioare. 
 

Obligatiile fata de bugetul statului si bugetele locale respectiv, impozite, fonduri speciale si taxe 

au fost corect stabilite si varsate la termenele stabilite.         

Activele imobilizate, raportate de societate in situatiile financiare incheiate la 31.12.2020, se 
refera la: imobilizari corporale, necorporale si financiare. Valoarea bruta a imobilizarilor este de 

12.478.545 lei, amortizarea inregistrata  de 648.393 lei  iar valoarea neta  a activilor imobilizate 

este de 11.830.152  lei. 

 

Reevaluare Teren si Imobil Ghencea 

In baza contactului de vanzare cumparare autentificat sub nr. 18016/28.10.2020, MAMBRICOLAJ 

SA a cumparat un imobil compus din Teren in suprafata de 3.396,57 mp si Constructie cu o 

suprafata de 1.317,78 mp situate in municipiul Bucuresti, Prelungirea Ghencea, nr. 299-301 plus 
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teren in suprafata de 19,36 mp si Constructie cu o suprafata de 9,17 mp la aceiasi adresa. 

Valoarea contractului este de 1.350.000 EUR cu plata eșalonată pe 7 ani. 
Inregistrarea in evidența contabilă a societății s-a făcut la valoarea de piată evaluată de către un 
expert ANEVAR în baza aprobarii Hotărârii Administratorului companiei. Rezerva de reevaluare 
constituită este în valoare de 1.4ϵ8.108 lei si contribuie la creșterea capitalului propriu al 
companiei. 

 

Fondul de comerț 

In data de 24.09.2020 prin contract de cesiune SC MAMBRICOLAJ SA a achizitionat partile sociale 

ale SC GEOMAM  PAL GRUP SRL contra sumei de 824.500 lei.  

 

Plata prețului cesiunii cuantifica atat valoarea transferului de active cat si a transferului de parti 
sociale dintre SC GEOMAM PAL GRUP SRL si SC MAMBRICOLAJ SA in conformitate cu contractul 

de transfer al ramuri de activitate semnat de catre parti in data de 01.10.2020. Fondul de comert 

inregistrat in urma acestei tranzactii este 201.628 lei si se va amortiza pe o perioada de 5 ani.  

 

Activele circulante - total raportate in situatiile financiare sunt in valoare  de 15.358.728 lei, 

inregistrand o crestere fata de anul precedent de 264,96 %. La 31.12.2020 activele circulante 

curente raportate de societate depasesc datoriile curente ale societatii cu 6.784.707 lei. 

 

Datoriile inregistrate de societate la 31.12.2020 sunt in suma de 11.799.313  lei, din care: datorii 

pe termen scurt in suma de 8.574.021 lei, si datorii care trebuie platite intr-o perioada mai mare 

de 1 an in suma de 3.225.292 lei.                                                                                                           

 

Datoriile totale  înregistrate la 31.12.2020  au crescut  fata de anul 2019 cu  8.242.650 lei datorită 
în principal prin achiziția terenului și imobilului din Ghencea (contract leasing) unde va fi deschis 
in martie 2021 un nou magazin Mambricolaj.  

 

sub 1 an 1-5 ani peste 5 ani
0  1 = 2 + 3 + 4 2 3 4

Total, din care: 11,799,313 8,574,021 3,225,397 0
furnizori interni 3,682,505 3,682,505 105 0
furnizori imobiliz 10,087 10,087 0 0

 efecte de plata la furnizori 952,543 952,543
contributii asigurari sociale 229,544 229,544 0 0

datorii in legatura cu 
personalul 290,914 290,914 0 0

datorii cu bugetul statului 317,328 317,328 0 0

TVA neexigibila 33,817 33,817 0
altele ct 419 177,290 177,290 0 0
alte impozite 7,189 7,189 0 0

Leasinguri 6,098,096 2,872,804 3,225,292 0

Credite 0 0 0 0

  Termen de exigibilitate
DATORII *) Sold la sfarsitul exercitiului 

financiar
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Capitalul propriu inregistrat la 31.12.2020 este in valoare pozitiva de 15.389.567 lei, 

inregistrand o crestere fata de anul  precedent cu 11.752.894 lei. Prima de emisiune actiuni prin 

plasament privat este de 7.986.100 lei.    

 

Contul de profit si pierdere 

La 31.12.2020 societatea înregistrează o cifra de afaceri de 39.911.038 lei, cu o crestere fata de 

anul precedent de 135,89 %. Profitul net inregistrat  la 31.12.2020 este  in valoare de 3.606.158 

lei,  mai mare dacat profitul anului 2019, cu 846.685  lei – profitabilitate neta de 9% raportata la 

venituri totale. Impozitul pe profit calculat este de 631.035 lei.    

 

Analiza Rezultat din exploatare 2020 vs 2019 

 
 

5. Alte Informații: 

Societatea practică o politică de preԑuri prin care urmăreşte modificarea acestora funcԑie de 
evoluԑia preԑurilor pe piata. Nivelul preԑurilor practicat este unul competitiv in ceea ce priveşte 
concurenԑa pe plan local. Datele de scadenta a datoriilor sunt atent monitorizate iar sumele 
datorate dupa expirarea termenelor de plata sunt urmărite cu promptitudine. 

 

Politicile şi obiectivele firmei privind managementul riscului 

Gestionarea riscurilor este un element important al strategiei, iar atenția managementului este 

concentrată pe identificarea riscurilor și incertitudinilor emergente pentru a realiza eficient 

managementul evenimentelor de risc atat la nivel operational cat si a riscurilor asociate 

schimbărilor legislative, economice sau crizei sanitare.  

lei lei

Precedent Curent
0 1 2

1. Cifra de afaceri neta 29,368,370 39,911,038
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor 
prestate (3 + 4 + 5) 24,755,410 33,610,075

3. Cheltuielile activitatii de baza 22,905,439 31,261,853
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 598,944 820,119
5. Cheltuielile indirecte de productie   1,251,027 1,528,103
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri 
nete (1 - 2) 4,612,960 6,300,963

% Marjă BrXta 15.7% 15.8%
7. Cheltuielile de desfacere 460,476 707,598
8. Cheltuieli generale de administratie 1,110,072 1,345,002
9. Alte venituri din exploatare -71,485 -184,215

10. Rezultatul din exploatare (6 - 7 - 8 + 9) 2,970,927 4,064,148

% Marja Exploatare 10.1% 10.2%

Exercitiu financiar Denumirea indicatorului 
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- Menԑinerea unui risc scăzut de colectare a creanԑelor, prin respectarea procedurilor interne 
adoptate în vederea realizării acestui obiectiv; revizuirea acestor proceduri dacă este necesar;  
- Asigurarea unui echilibru între perioada de recuperare a creanԑelor şi perioada de plată a 
datoriilor 

- Revizuirea politicilor interne de personal si a procedurilor de control intern la nivel de rețea de 
magazine 

 

Indicatori financiari si detaliere performanta economica financiara Mambricolaj SA 

Detalierea indicatorilor si a comparativelor inclusive datele despre conducerea societatii si 

politicile contabile aplicabile d ecatres ocietatea noastra sunt incluse in Notele atasate Bilant 

2020 ca parte integranta a acestui raport. 

Propunere repartizare profit net 2020 

Ca și administrator unic al societății propun spre aprobare distribuirea profitului net după cum urmează 

Profitul net aferent eǆercițiului financiar ϮϬϮϬ ʹ 3.605.157,91 lei, din care:  

Majorare rezerve legale ʹ 8.265 lei  

Alte rezerve ʹ 0 lei  

Profit nerepartizat 2.544.260,91 lei din care 

Capitaliǌare și utiliǌare pentru acordarea de acțiuni gratuite către acționari͕ printr-o operațiune de 
majorare de capital social ʹ 677.200 lei.  

 

 

 

 

ADMINISTRATOR 

SC MAMBRICOLAJ SA 

 

 

GAVAN CRISTIAN 

   



��&OUJUBUFB .".#3*$0-"+�4�"�

5JQ�TJUVB́JF�GJOBODJBSǊ��� #-

-PDBMJUBUF��
CVDVSFTUJ

#MPD�� "Q��� ������������5FMFGPO
����������

4DBSB��/S���
�

4USBEB��
TFSJJ

+VEF́�
#VDVSFTUJ

4FDUPS��
4FDUPS��
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�����7FOJUVSJ�EJO�TVCWFÓJJ�EF�FYQMPBUBSF�QFOUSV�EPCÉOEB�EBUPSBUǊ�	DU������
� �� ��

�������"MUF�WFOJUVSJ�GJOBODJBSF�	DU�������������������������
 �� �� ������� �������

��������������EJO�DBSF
�WFOJUVSJ�EJO�BMUF�JNPCJMJ[ǊSJ�GJOBODJBSF�	�DU������
� �� ��

�7&/*563*�'*/"/$*"3&�o�505"-�	SE�������������
 �� �� ������� �������

������"KVTUǊSJ�EF�WBMPBSF�QSJWJOE�JNPCJMJ[ǊSJMF�GJOBODJBSF�ǵJ�JOWFTUJ́JJMF�GJOBODJBSF�
EF́JOVUF�DB�BDUJWF�DJSDVMBOUF�	SE���������
 �� ��

���������������$IFMUVJFMJ��	DU����
 �� ��

���������������7FOJUVSJ�	DU����
 �� ��

������$IFMUVJFMJ�QSJWJOE�EPCÉO[JMF�	DU����
 �� �� ����� ������

��������������EJO�DBSF
�DIFMUVJFMJMF�ÔO�SFMB́JB�DV�FOUJUǊ́JMF�BGJMJBUF������������� �� ��

������"MUF�DIFMUVJFMJ�GJOBODJBSF�	DU��������������������
 �� �� ������ ������

�$)&-56*&-*�'*/"/$*"3&�o�505"-�	SE����������
 �� �� ������ ������

�130'*56-�4"6�1*&3%&3&"�'*/"/$*"3	Ɖ
�

����������������1SPGJU�	SE���������
 �� �� ������� �������

����������������1JFSEFSF�	SE���������
 �� �� � �



)�����SDJ���

�7&/*563*�505"-&�	SE���������
 �� �� ���������� ����������

�$)&-56*&-*�505"-&�	SE���������
 �� �� ���������� ����������

�����130'*56-�4"6�1*&3%&3&"�#365	Ɖ
�

����������������1SPGJU�	SE���������
 �� �� ��������� ���������

�����������������1JFSEFSF�	SE���������
 �� �� � �

������*NQP[JUVM�QF�QSPGJU�	DU����
 �� �� ������� �������

�����*NQP[JUVM�TQFDJGJD�VOPS�BDUJWJUǊǹJ�	DU�����
 �� ��

������"MUF�JNQP[JUF�OFQSF[FOUBUF�MB�FMFNFOUFMF�EF�NBJ�TVT�	DU����
 �� ��

������130'*56-�4"6�1*&3%&3&"�/&5	Ɖ
�"�&9&3$*̀*6-6*�'*/"/$*"3�

������������������1SPGJU�	SE������������������������
�������� �� �� ��������� ���������

������������������1JFSEFSF�	SE������������������������
� �� �� � �

�����
�$POUVSJ�EF�SFQBSUJ[BU�EVQǊ�OBUVSB�FMFNFOUFMPS�SFTQFDUJWF��
��������-B�SÉOEVM����	DG�0.'�OS���������
��TF�DVQSJOE�ǵJ�ESFQUVSJMF�DPMBCPSBUPSJMPS
�TUBCJMJUF�QPUSJWJU�MFHJTMB́JFJ�NVODJJ
�DBSF�TF�QSFJBV�EJO�SVMBKVM�EFCJUPS�BM�
DPOUVMVJ�����v$IFMUVJFMJ�DV�DPMBCPSBUPSJJw
�BOBMJUJD�v$PMBCPSBUPSJ�QFSTPBOF�GJ[JDFw��
��������-B�SÉOEVM����	DG�0.'�OS���������
��ÔO�DPOUVM������v$IFMUVJFMJ�SFQSF[FOUÉOE�USBOTGFSVSJ�ǷJ�DPOUSJCVǹJJ�EBUPSBUF�ÔO�CB[B�VOPS�BDUF�OPSNBUJWF�
TQFDJBMFw�TF�FWJEFOǹJB[Ǌ�DIFMUVJFMJMF�SFQSF[FOUÉOE�USBOTGFSVSJ�ǷJ�DPOUSJCVǹJJ�EBUPSBUF�ÔO�CB[B�VOPS�BDUF�OPSNBUJWF�TQFDJBMF
�BMUFMF�EFDÉU�DFMF�QSFWǊ[VUF�
EF�$PEVM�GJTDBM�

��/VNFMF�TJ�QSFOVNFMF

("7"/�$3*45*"/

��/VNFMF�TJ�QSFOVNFMF

-FBODB�*PBOB

��/S�EF�JOSFHJTUSBSF�JO�PSHBOJTNVM�QSPGFTJPOBM�

��$BMJUBUFB

����$0/5"#*-�4&'

'PSNVMBS�
7"-*%"5

"%.*/*453"503
 */50$.*5


���4FNOǊUVSB�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�

���4FNOǊUVSB�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�



'$7(�,1)250$7,9(

��OHL��$PE���

)�����SDJ���
MB�EBUB�EF������������

	GPSNVMFMF�EF�DBMDVM��TF�SFGFSB�MB��/S�SE��EJO�DPM�#


��*��%BUF�QSJWJOE�SF[VMUBUVM�JOSFHJTUSBU
/S�SE�
0.'�
OS�����
����

/S���
SE� /S�VOJUBUJ 4VNF

" # � �

�6OJUB́J�DBSF�BV�JOSFHJTUSBU�QSPGJU �� �� � ���������

�6OJUB́J�DBSF�BV�JOSFHJTUSBU�QJFSEFSF �� ��

�6OJUB́J�DBSF�OV�BV�JOSFHJTUSBU�OJDJ�QSPGJU
��OJDJ�QJFSEFSF �� ��

��**��%BUF�QSJWJOE�QMBUJMF�SFTUBOUF /S���
SE�

5PUBM
��
EJO�DBSF�

1FOUSV�
BDUJWJUBUFB�
DVSFOUB

1FOUSV�
BDUJWJUBUFB�EF�

JOWFTUJUJJ

" # ����� � �

��1MBUJ�SFTUBOUF�o�UPUBM�	SE��������������MB��������
 �� �� � � �
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�EJO�DBSF� �� �� �
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�����������QǊŚJ�TPDJBMF�FNJTF�EF�SF[JEFOUJ �� ��

�����������BDUJVOJ�FNJTF�EF�OFSF[JEFOUJ �� ��

�����������PCMJHBUJVOJ�FNJTF�EF�OFSF[JEFOUJ �� ��

�����������EFǹJOFSJ�EF�PCMJHBǹJVOJ�WFS[J �� ��B�
	���


�"MUF�WBMPSJ�EF�ÔODBTBU�	DU�������������
��������� �� ��
�$BTB�ÔO�MFJ�ǵJ�ÔO�WBMVUǊ�	SE�������
 �� �� ������� ������
������������ÔO�MFJ�	DU������
� �� �� ������� ������
������������ÔO�WBMVUǊ�	DU������
 ��� ��
�$POUVSJ�DVSFOUF�MB�CǊODJ�ÔO�MFJ�ǵJ�ÔO�WBMVUǊ�	SE������
 ��� �� ��������� ���������

����������ÔO�MFJ�	DU������

�EJO�DBSF� ��� �� ��������� ���������

��������������DPOUVSJ�DVSFOUF�ÔO�MFJ�EFTDIJTF�MB�CǊODJ�OFSF[JEFOUF ��� ��

����������ÔO�WBMVUǊ�	DU������

�EJO�DBSF�� ��� �� ����� ������
������������FRQWXUL�FXUHQWH�vQ�WBMVUǊ�EFTDIJTF�MB�CǊODJ��
���������������OFSF[JEHQWH

��� ��

�"MUF�DPOUVSJ�DVSFOUF�MB�CǊODJ�ǵJ�BDSFEJUJWF
�	SE������
 ��� �� ������ �������

�������������TVNF�ÔO�DVST�EF�EFDPOUBSF
�BDSFEJUJWF�ǵJ�BMUF�WBMPSJ�EF�
ÔODBTBU
�ÔO�MFJ�	DU���������EJO�DU�������������
��������

��� �� ������ �������

�������������TVNF�ÔO�DVST�EF�EFDPOUBSF�ǵJ�BDSFEJUJWF�ÔO�WBMVUǊ�	EJO�
DU�������������


��� ��

%BUPSJJ�	SE������������������������������������������������
���������������������
 ��� �� ��������� ����������

$SFEJUF�CBODBSF�FYUFSOF�QF�UFSNFO�TDVSU�	DSFEJUF�QSJNJUF�EF�
MB�JOTUJUVǹJJ�GJOBODJBSF�OFSF[JEFOUF�QFOUSV�DBSF�EVSBUB�
DPOUSBDUVMVJ�EF�DSFEJU�FTUF�NBJ�NJDB�EF���BO
��
	EJO�DU�����

�	SE�������
�

��� �� �������



)�����SDJ��
������������������ÔO�MFJ ��� �� �������

������������������ÔO�WBMVUǊ ��� ��
�$SFEJUF�CBODBSF�FYUFSOF�QF�UFSNFO�MVOH��	DSFEJUF�QSJNJUF�EF�
MB�JOTUJUVǹJJ�GJOBODJBSF�OFSF[JEFOUF�QFOUSV�DBSF�EVSBUB�
DPOUSBDUVMVJ�EF�DSFEJU�FTUF�NBJ�NBSF�TBV�FHBMǊ�DV���BO
�
	EJO�DU�����

�	SE��������
�

��� ��

��������������������ÔO�MFJ ��� ���

��������������������ÔO�WBMVUǊ��� ��� ���
�$SFEJUF�EF�MB�USF[PSFSJB�TUBUVMVJ�TJ�EPCBO[JMF�BGFSFOUF�	DU��
�������EJO�DU������


��� ���

�"MUF�ÔNQSVNVUVSJ�ǵJ�EPCÉO[JMF�BGFSFOUF�	DU����������������
�����������
�	SE���������
 ��� ���

���������������������ÔO�MFJ�TJ�FYQSJNBUF�JO�MFJ
�B�DBSPS�EFDPOUBSF�TF�GBDF�
JO�GVODUJF�EF�DVSTVM��VOFJ�WBMVUF�

��� ���

���������������������ÔO�WBMVUǊ ��� ���

�"MUF�ÔNQSVNVUVSJ�ǵJ�EBUPSJJ�BTJNJMBUF�	DU�����

�EJO�DBSF� ��� ��� ���������

��������������������WBMPBSFB�DPODFTJVOJMPS�QSJNJUF�	EJO�DU�����
 ��� ���

��������������������WBMPBSFB�PCMJHBǹJVOJMPS�WFS[J�FNJTF�EF�FOUJUBUF ��� ���B�
	���


�%BUPSJJ�DPNFSDJBMF
�BWBOTVSJ�QSJNJUF�EF�MB�DMJFÓJ�ǵJ�BMUF�
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�ǵPNFSJ�ÔOUSF́JOǊUPSJ�VOJDJ�EF�GBNJMJF�TBV�ǵPNFSJ�DBSF�ÔO�UFSNFO�EF���BOJ�EF�MB�EBUB�
BOHBKǊSJJ�ÔOEFQMJOFTD�DPOEJ́JJMF�QFOUSV�B�TPMJDJUB�QFOTJB�BOUJDJQBUǊ�QBŚJBMǊ�TBV�EF�BDPSEBSF�B�QFOTJFJ�QFOUSV�MJNJUB�EF�WÉSTUǊ
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�DBSF�TVOU�OFHPDJBCJMF�ǵJ�USBO[BD́JPOBUF
�QPUSJWJU�MFHJJ��
��
�5JUMVSJ�EF�WBMPBSF�DBSF�DPOGFSǊ�ESFQUVSJ�EF�QSPQSJFUBUF�BTVQSB�TPDJFUǊ́JMPS
�DBSF�OV�TVOU�USBO[BD́JPOBUF���
��
�4F�WB�DPNQMFUB�EF�DǊUSF�PQFSBUPSJJ�FDPOPNJDJ�DǊSPSB�MF�TVOU�JODJEFOUF�QSFWFEFSJMF�0SEJOVMVJ�NJOJTUSVMVJ�GJOBOǹFMPS�QVCMJDF�ǷJ�BM�NJOJTUSVMVJ�EFMFHBU�QFOUSV�CVHFU�OS��
���������QFOUSV�BQSPCBSFB�1SFDJ[ǊSJMPS�QSJWJOE�ÔOUPDNJSFB�ǷJ�BDUVBMJ[BSFB�JOWFOUBSVMVJ�DFOUSBMJ[BU�BM�CVOVSJMPS�JNPCJMF�QSPQSJFUBUF�QSJWBUǊ�B�TUBUVMVJ�ǷJ�B�ESFQUVSJMPS�SFBMF�
TVQVTF�JOWFOUBSJFSJJ
�DV�NPEJGJDǊSJMF�ǷJ�DPNQMFUǊSJMF�VMUFSJPBSF���
��
�-B�TFD́JVOFB�h9**�$BQJUBM�TPDJBM�WǊSTBUh�MB�SE������������ÔO�DPM����ǵJ�DPM����FOUJUǊ́JMF�WPS�ÔOTDSJF�QSPDFOUVM�DPSFTQVO[ǊUPS�DBQJUBMVMVJ�TPDJBM�EF́JOVU�ÔO�UPUBMVM�DBQJUBMVMVJ�
TPDJBM�WǊSTBU��ÔOTDSJT�MB�SE�������
��
�-B�BDFTU�SÉOE�TF�DVQSJOE�EJWJEFOEFMF�SFQBSUJ[BUF�QPUSJWJU�-FHJJ�OS�����������QFOUSV�NPEJGJDBSFB�ǵJ�DPNQMFUBSFB�-FHJJ�DPOUBCJMJUǊ́JJ�OS���������
�NPEJGJDBSFB�ǵJ�
DPNQMFUBSFB�-FHJJ�TPDJFUǊ́JMPS�OS���������
�QSFDVN�ǵJ�NPEJGJDBSFB�-FHJJ�OS���������QSJWJOE�PSHBOJ[BSFB�ǵJ�GVOD́JPOBSFB�DPPQFSB́JFJ�
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" # � � � � �

*�*NPCJMJ[BSJ�OFDPSQPSBMF

$IFMUVJFMJ�EF�DPOTUJUVJSF�TJ�
DIFMUVJFMJ�EF�EF[WPMUBSF �� � ������� ������� 9 �

"MUF�JNPCJMJ[BSJ �� ������ ������� ������ 9 �������

"WBOTVSJ�BDPSEBUF�QFOUSV��
JNPCJMJ[BSJ�OFDPSQPSBMF �� � � � 9 �

"DUJWF�OFDPSQPSBMF�EF�FYQMPSBSF�
TJ�FWBMVBSF�B�SFTVSTFMPS�NJOFSBMF �� � � � 9 �

505"-�	SE�����MB���
 �� ������ ������� ������� 9 �������

**�*NPCJMJ[BSJ�DPSQPSBMF�

5FSFOVSJ �� � ��������� � 9 ���������

$POTUSVDUJJ �� � ��������� � � ���������

*OTUBMBUJJ�UFIOJDF�TJ�NBTJOJ �� ��������� ��������� ������� ������� ���������

"MUF�JOTUBMBUJJ�
�VUJMBKF�TJ�NPCJMJFS �� ������� ������ ������ ������ ������

*OWFTUJUJJ�JNPCJMJBSF �� � � � � �

"DUJWF�DPSQPSBMF�EF�FYQMPSBSF�TJ�
FWBMVBSF�B�SFTVSTFMPS�NJOFSBMF �� � � � � �

"DUJWF�CJPMPHJDF�QSPEVDUJWF �� � � � � �

*NPCJMJ[BSJ�DPSQPSBMF�JO�DVST�EF�
FYFDVUJF �� � ��������� ��������� ��������� �������

*OWFTUJUJJ�JNPCJMJBSF�JO�DVST�EF�
FYFDVUJF �� � � � � �

"WBOTVSJ�BDPSEBUF�QFOUSV�
JNPCJMJ[BSJ�DPSQPSBMF �� � ��������� � � ���������

505"-�	SE�����MB���
 �� ��������� ���������� ��������� ��������� ����������

***�*NPCJMJ[BSJ�GJOBODJBSF �� ������� ������� ������� 9 �������

"$5*7&�*.0#*-*;"5&���505"-�
	SE���������
 �� ��������� ���������� ��������� ��������� ����������
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"NPSUJ[BSF�BGFSFOUB�
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"NPSUJ[BSF�MB�
TGBSTJUVM�BOVMVJ�
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" # � � � �

*�*NPCJMJ[BSJ�OFDPSQPSBMF

$IFMUVJFMJ�EF�DPOTUJUVJSF�TJ�
DIFMUVJFMJ�EF�EF[WPMUBSF� �� � � � �

"MUF�JNPCJMJ[BSJ �� ������ ������ � ������

"DUJWF�OFDPSQPSBMF�EF�FYQMPSBSF�
TJ�FWBMVBSF�B�SFTVSTFMPS�NJOFSBMF �� � � � �

505"-�	SE���������
 �� ������ ������ � ������

**�*NPCJMJ[BSJ�DPSQPSBMF�

5FSFOVSJ� �� � � � �

$POTUSVDUJJ �� � � � �

*OTUBMBUJJ�UFIOJDF�TJ�NBTJOJ �� ������� ������� ������� �������

"MUF�JOTUBMBUJJ�
VUJMBKF�TJ�NPCJMJFS �� ������� ����� ������� �����

*OWFTUJUJJ�JNPCJMJBSF �� � � � �

"DUJWF�DPSQPSBMF�EF�FYQMPSBSF�TJ�
FWBMVBSF�B�SFTVSTFMPS�NJOFSBMF �� � � � �

"DUJWF�CJPMPHJDF�QSPEVDUJWF �� � � � �

505"-�	SE����MB���
 �� ������� ������� ������� �������
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"KVTUBSJ�

�SFMVBUF�MB�WFOJUVSJ
4PME�GJOBM���

	DPM�������������


" # �� �� �� ��

*�*NPCJMJ[BSJ�OFDPSQPSBMF�

$IFMUVJFMJ�EF�DPOTUJUVJSF�TJ��
DIFMUVJFMJ�EF�EF[WPMUBSF� �� � � � �

"MUF�JNPCJMJ[BSJ �� � � � �

"DUJWF�OFDPSQPSBMF�EF�FYQMPSBSF�TJ�
FWBMVBSF�B�SFTVSTFMPS�NJOFSBMF �� � � � �

505"-�	SE����MB���
 �� � � � �

**�*NPCJMJ[BSJ�DPSQPSBMF�

5FSFOVSJ �� � � � �

$POTUSVDUJJ �� � � � �

*OTUBMBUJJ�UFIOJDF�TJ�NBTJOJ �� � � � �

"MUF�JOTUBMBUJJ
�VUJMBKF�TJ�NPCJMJFS �� � � � �

*OWFTUJUJJ�JNPCJMJBSF �� � � � �

"DUJWF�DPSQPSBMF�EF�FYQMPSBSF�TJ�
FWBMVBSF�B�SFTVSTFMPS�NJOFSBMF �� � � � �

"DUJWF�CJPMPHJDF�QSPEVDUJWF �� � � � �

*NPCJMJ[BSJ�DPSQPSBMF�JO�DVST�EF�
FYFDVUJF �� � � � �

*OWFTUJUJJ��JNPCJMJBSF�JO�DVST�EF�
FYFDVUJF �� � � � �

505"-�	SE�����MB���
 �� � � � �

***�*NPCJMJ[BSJ�GJOBODJBSF� �� � � � �

"+645"3*�1&/536�%&13&$*&3&���
505"-�	SE���������
� �� � � � �

*/50$.*5


��/VNFMF�TJ�QSFOVNFMF

("7"/�$3*45*"/

��/VNFMF�TJ�QSFOVNFMF

-FBODB�*PBOB

��/S�EF�JOSFHJTUSBSF�JO�PSHBOJTNVM�QSPGFTJPOBM�'PSNVMBS�
7"-*%"5

���4FNOǊUVSB�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�

���4FNOǊUVSB�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�

"%.*/*453"503


��$BMJUBUFB

����$0/5"#*-�4&'



��
��
"5&/5*&���
� $POGPSN�QSFWFEFSJMPS�QDU��������BMJO���EJO�"OFYB�OS����MB�0.'�OS���������������
��ÔO�WFEFSFB�EFQVOFSJJ�TJUVBǹJJMPS�GJOBODJBSF�BOVBMF�BGFSFOUF�FYFSDJUJVMVJ�

GJOBODJBS������ÔO�GPSNBU�IÉSUJF�ǷJ� ÔO�GPSNBU�FMFDUSPOJD�TBV�OVNBJ� ÔO�GPSNÍ�FMFDUSPOJDÍ
�TFNOBUF�DV�DFSUJGJDBU�EJHJUBM�DBMJGJDBU
� GJǷJFSVM�DV�FYUFOTJB�[JQ�WB�DPOǹJOF�TJ�QSJNB�
QBHJOÍ�EJO�TJUVBǹJJMF�GJOBODJBSF�BOVBMF�MJTUBUÍ�DV�BKVUPSVM�QSPHSBNVMVJ�EF�BTJTUFOǹÍ�FMBCPSBU�EF�.JOJTUFSVM�'JOBOǹFMPS�1VCMJDF
�TFNOBUÍ�TJ�TDBOBUÍ�BMC�OFHSV
�MJ[JCJM����

��
��������������1SFWFEFSJ��SFGFSJUPBSF�MB�PCMJHBǹJJMF�PQFSBUPSJMPS�FDPOPNJDJ�DV�QSJWJSF�MB�ÔOUPDNJSFB���
��������������������������SBQPSUǊSJMPS�BOVBMF�QSFWǊ[VUF�EF�MFHFB�DPOUBCJMJUǊǹJJ�
��
"��·OUPDNJSF�SBQPSUǊSJ�BOVBMF�
��
���4JUVBǹJJ�GJOBODJBSF�BOVBMF
�QPUSJWJU�BSU�����BMJO��	�
�EJO�MFHFB�DPOUBCJMJUǊǹJJ��
� 5�UFSNFO�EF�EFQVOFSF�o����EF�[JMF�EF�MB�ÔODIFJFSFB�FYFSDJ́JVMVJ�GJOBODJBS��
��
���3BQPSUǊSJ�DPOUBCJMF�BOVBMF
�QPUSJWJU�BSU�����EJO�MFHFB�DPOUBCJMJUǊǹJJ��
� 5�UFSNFO�EF�EFQVOFSF�o����EF�[JMF�EF�MB�ÔODIFJFSFB�FYFSDJ́JVMVJ�GJOBODJBS
�SFTQFDUJW�B�BOVMVJ�DBMFOEBSJTUJD��
� 5�FOUJUǊǹJ�DBSF�EFQVO�SBQPSUǊSJ�DPOUBCJMF�BOVBMF��
� �� FOUJUǊǹJMF�DBSF�BQMJDǊ�3FHMFNFOUǊSJMF�DPOUBCJMF�DPOGPSNF�DV�4UBOEBSEFMF�*OUFSOB́JPOBMF�EF�3BQPSUBSF�'JOBODJBSǊ
�BQSPCBUF�QSJO�0.'1�OS������������
��
� � DV�NPEJGJDǊSJMF�ǷJ�DPNQMFUǊSJMF�VMUFSJPBSF��
� �� FOUJUǊ́JMF�DBSF�BV�PQUBU�QFOUSV�VO�FYFSDJ́JV�GJOBODJBS�EJGFSJU�EF�BOVM�DBMFOEBSJTUJD��
� �� TVCVOJUǊ́JMF�EFTDIJTF�ÔO�3PNÉOJB�EF�TPDJFUǊ́J�SF[JEFOUF�ÔO�TUBUF�BQBŚJOÉOE�4QB́JVMVJ�&DPOPNJD�&VSPQFBO��
� �� QFSTPBOFMF�KVSJEJDF�BGMBUF�ÔO�MJDIJEBSF
�QPUSJWJU�MFHJJ�o�ÔO�UFSNFO�EF����EF�[JMF�EF�MB�ÔODIFJFSFB�BOVMVJ�DBMFOEBSJTUJD��
��
� %FQVO�TJUVBǹJJ�GJOBODJBSF�BOVBMF�ǷJ�SBQPSUǊSJ�DPOUBCJMF�BOVBMF��
� �� FOUJUǊǹJMF�DBSF�BQMJDǊ�3FHMFNFOUǊSJMF�DPOUBCJMF�DPOGPSNF�DV�4UBOEBSEFMF�*OUFSOB́JPOBMF�EF�3BQPSUBSF�'JOBODJBSǊ
�BQSPCBUF�QSJO�0.'1�OS������������
��
� � DV�NPEJGJDǊSJMF�ǷJ�DPNQMFUǊSJMF�VMUFSJPBSF��ǷJ�
� �� FOUJUǊ́JMF�DBSF�BV�PQUBU�QFOUSV�VO�FYFSDJ́JV�GJOBODJBS�EJGFSJU�EF�BOVM�DBMFOEBSJTUJD��
��
���%FDMBSBǹJF�EF�JOBDUJWJUBUF
�QPUSJWJU�BSU�����BMJO��	�
�EJO�MFHFB�DPOUBCJMJUǊǹJJ
�EFQVTǊ�EF�FOUJUǊ́JMF�DBSF�OV�BV�EFTGǊǵVSBU�BDUJWJUBUF�EF�MB�DPOTUJUVJSF�QÉOǊ�MB�TGÉSǵJUVM�
FYFSDJ́JVMVJ�GJOBODJBS�EF�SBQPSUBSF��
� 5�UFSNFO�EF�EFQVOFSF�o����EF�[JMF�EF�MB�ÔODIFJFSFB�FYFSDJ́JVMVJ�GJOBODJBS�
��
#��$PSFDUBSFB�EF�FSPSJ�DVQSJOTF�ÔO�TJUVB́JJMF�GJOBODJBSF�BOVBMF�ǵJ�SBQPSUǊSJMF�DPOUBCJMF�BOVBMF�o�TF�QPBUF�FGFDUVB�EPBS�ÔO�DPOEJǹJJMF�1SPDFEVSJJ�EF�DPSFDUBSF�B�FSPSJMPS�
DVQSJOTF�ÔO�TJUVB́JJMF�GJOBODJBSF�BOVBMF�ǵJ�SBQPSUǊSJMF�DPOUBCJMF�BOVBMF�EFQVTF�EF�PQFSBUPSJJ�FDPOPNJDJ�ǵJ�QFSTPBOFMF�KVSJEJDF�GǊSǊ�TDPQ�QBUSJNPOJBM
�BQSPCBUǊ�QSJO�
0.'1�OS����������
�DV�NPEJGJDǊSJMF�ǷJ�DPNQMFUǊSJMF�VMUFSJPBSF��
��
��
&SPSJMF� DPOUBCJMF
� BǵB� DVN�TVOU�EFGJOJUF�EF� SFHMFNFOUǊSJMF� DPOUBCJMF� BQMJDBCJMF
� TF� DPSFDUFB[Ǌ�QPUSJWJU� SFHMFNFOUǊSJMPS� SFTQFDUJWF��$B�VSNBSF
� ÔO� DB[VM� DPSFDUǊSJJ�
BDFTUPSB
�OV�QPBUF�GJ�EFQVT�VO�BMU�TFU�EF�TJUVB́JJ�GJOBODJBSF�BOVBMF�SBQPSUǊSJ�DPOUBCJMF�BOVBMF�DPSFDUBUF��
��
��
$��.PEBMJUBUFB�EF�SBQPSUBSF� ÔO�DB[VM�SFWFOJSJJ� MB�BOVM�DBMFOEBSJTUJD
�VMUFSJPS�BMFHFSJJ�VOVJ�FYFSDJǹJV� GJOBODJBS�EJGFSJU�EF�BOVM�DBMFOEBSJTUJD
�QPUSJWJU�BSU�����EJO� MFHFB�
DPOUBCJMJUǊǹJJ�
��
0SJ�EF� DÉUF�PSJ� FOUJUBUFB� ÔǵJ� BMFHF�VO�FYFSDJ́JV� GJOBODJBS�EJGFSJU�EF�BOVM� DBMFOEBSJTUJD
� TF� BQMJDǊ�QSFWFEFSJMF� BSU��7*� BMJO�� 	�
� �� 	�
�EJO�0.'1�OS�� �����������QSJWJOE�
NPEJGJDBSFB�ǵJ�DPNQMFUBSFB�VOPS�SFHMFNFOUǊSJ�DPOUBCJMF��
��
·O�DB[VM�SFWFOJSJJ�MB�BOVM�DBMFOEBSJTUJD
�MFHFB�DPOUBCJMJUǊǹJJ�OV�QSFWFEF�EFQVOFSFB�WSFVOFJ�ÔOTǹJJOǹǊSJ�ÔO�BDFTU�TFOT��
��
1PUSJWJU�QSFWFEFSJMPS�BSU��7*�BMJO��	�
�EJO�PSEJOVM�NFOǹJPOBU
ÔO�DB[VM�ÔO�DBSF�FOUJUBUFB�ÔǵJ�NPEJGJDǊ�EBUB�BMFBTǊ�QFOUSV�ÔOUPDNJSFB�EF�TJUVB́JJ�GJOBODJBSF�BOVBMF�BTUGFM�
ÔODÉU�FYFSDJ́JVM�GJOBODJBS�EF�SBQPSUBSF�SFEFWJOF�BOVM�DBMFOEBSJTUJD
�TPMEVSJMF�CJMBÓJFSF�SBQPSUBUF�ÔODFQÉOE�DV�VSNǊUPSVM�FYFSDJ́JV�GJOBODJBS��
��ÔODIFJBU�TF�SFGFSǊ�MB�
EBUB�EF���JBOVBSJF
�SFTQFDUJW����EFDFNCSJF
�JBS�SVMBKFMF�DPOUVSJMPS�EF�WFOJUVSJ�ǵJ�DIFMUVJFMJ�DPSFTQVOE�FYFSDJ́JVMVJ�GJOBODJBS�DVSFOU��

�SFTQFDUJW�FYFSDJ́JVMVJ�GJOBODJBS�
QSFDFEFOU�DFMVJ�EF�SBQPSUBSF��
��
%F�FYFNQMV
�EBDǊ�P�TPDJFUBUF�DBSF�B�BWVU�FYFSDJǹJVM� GJOBODJBS�EJGFSJU�EF�BOVM�DBMFOEBSJTUJD
�PQUFB[Ǌ�TǊ�SFWJOǊ� MB�BOVM�DBMFOEBSJTUJD� ÔODFQÉOE�DV���� JBOVBSJF�����
�
BDFBTUB�ÔOUPDNFǷUF�SBQPSUǊSJ�DPOUBCJMF�EVQǊ�DVN�VSNFB[Ǌ��
� �� QFOUSV����EFDFNCSJF������o�SBQPSUǊSJ�DPOUBCJMF�BOVBMF��
� �� QFOUSV����EFDFNCSJF�����oTJUVBǹJJ�GJOBODJBSF�BOVBMF��
��
��
%��$POUBCJMJ[BSFB�TVNFMPS�QSJNJUF�EF�MB�BDǹJPOBSJ��BTPDJBǹJ�o�TF�FGFDUVFB[Ǌ�ÔO�DPOUVM������
�v4VNF�EBUPSBUF�BD́JPOBSJMPS�BTPDJB́JMPSw��
·O�DB[VM�ÔO�DBSF�ÔNQSVNVUVSJMF�TVOU�QSJNJUF�EF�MB�FOUJUǊǹJ�BGJMJBUF
�DPOUSBWBMPBSFB�BDFTUPSB�TF�ÔOSFHJTUSFB[Ǌ�ÔO�DPOUVM�����v%FDPOUǊSJ�ÔOUSF�FOUJUǊ́JMF�BGJMJBUFw��
��������������
��
�"DFTUB�TF�SFGFSǊ�MB�QSJNVM�FYFSDJǹJV�GJOBODJBS�QFOUSV�DBSF�TJUVBǹJJMF�GJOBODJBSF�BOVBMF�TF�SFÔOUPDNFTD�MB�OJWFMVM�VOVJ�BO�DBMFOEBSJTUJD��
��
��
�"DFTUB�SFQSF[JOUǊ�QSJNVM�FYFSDJǹJV�GJOBODJBS�DBSF�SFEFWJOF�BO�DBMFOEBSJTUJD��
��
"TUGFM
�QPUSJWJU�FYFNQMVMVJ�QSF[FOUBU�NBJ�TVT
�TPMEVSJMF�CJMBÓJFSF�DVQSJOTF�ÔO�TJUVBǹJJMF�GJOBODJBSF�BOVBMF�ÔODIFJBUF�MB�EBUB�EF���EFDFNCSJF������TF�SFGFSǊ�MB�EBUB�EF�
��JBOVBSJF�����
�SFTQFDUJW����EFDFNCSJF�����
� JBS�SVMBKFMF�DPOUVSJMPS�EF�WFOJUVSJ�ǵJ�DIFMUVJFMJ�DPSFTQVOE�FYFSDJ́JVMVJ�GJOBODJBS�DVSFOU�	����

�SFTQFDUJW�FYFSDJ́JVMVJ�
GJOBODJBS�QSFDFEFOU�DFMVJ�EF�SBQPSUBSF�	����
��
��
��
�"�TF�WFEFB
� ÔO�BDFTU�TFOT
�QSFWFEFSJMF�QDU������EJO�SFHMFNFOUǊSJMF�DPOUBCJMF
�QPUSJWJU�DǊSPSB�TVNFMF�EFQVTF�TBV�MǊTBUF�UFNQPSBS�EF�DǊUSF�BD́JPOBSJ�BTPDJB́J� MB�
EJTQP[J́JB�FOUJUǊ́JJ
�QSFDVN�ǵJ�EPCÉO[JMF�BGFSFOUF
�DBMDVMBUF�ÔO�DPOEJ́JJMF�MFHJJ
�TF�ÔOSFHJTUSFB[Ǌ�ÔO�DPOUBCJMJUBUF�ÔO�DPOUVSJ�EJTUJODUF�	DPOUVM������v"D́JPOBSJ��BTPDJB́J���
DPOUVSJ�DVSFOUFw
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C8I 27933834
CAEN 4615

N27A 1

 lei

Sold la 
incepXtXl 

e[ercitiXlXi 
financiar

Cresteri ****)
Cedari, 

transferXri si 
alte redXceri

Sold la 
sfarsitXl 

e[ercitiXlXi 
financiar

Sold la 
incepXtXl 

e[ercitiXlXi 
financiar

AjXstari 
inregistrate in 

cXrsXl e[ercitiXlXi 
financiar

RedXceri saX 
relXari

Sold la sfarsitXl 
e[ercitiXlXi 
financiar

0 1 2 3 4 = 1+2-3 5 6 7 8 = 5+6-7
Imobili]ari necorporale 89,754 96,707 33,999 152,462 29,037 40,440 0 69,477

Fond comercial 201,628 201,628
0 0

7RWDO IPRELOL]DUL 
QHFRUSRUDOH 89,754 298,335 33,999 354,090 29,037 40,440 0 69,477

TerenXri 0 3,353,057 0 3,353,057 0 0

ConstrXctii 0 4,725,086 0 4,725,086 0 0 0
0

Instalatii tehnice si masini 1,706,305 1,043,205 744,879 2,004,631 427,539 625,138 477,681 574,996

Alte instalatii, Xtilaje si 
mobilier 100,361 13,571 36,032 77,900 220,257 5,761 222,098 3,920

InYestitii corporale in cXrs 6,752,387 6,580,035 172,352

AYansXri acordate pentrX 
inYestitii corporale 1,547,041 1,547,041

7RWDO IPRELOL]DUL 
FRUSRUDOH 1,806,666 17,434,347 7,360,946 11,880,067 647,796 630,899 699,779 578,916

Imobili]ari financiare 177,075 67,313 0 244,388

727AL IM2BILI=A5I 2,073,495 17,799,995 7,394,945 12,478,545 676,833 671,339 699,779 648,393

NRWD: La sectiXnea 
,,IMOBILIZARI 
FINANCIARE" sXnt 
pre]entate garantiile pentrX 
contracte inchiriere

NRWD: La sectiXnea ,,FOND 
COMERCIAL" sXnt 
pre]entate fondXl de comert 
generat de cesiXnea ramXrii 
de actiYitate Geomam catre 
Mambricolaj - se Ya 
amorti]a in 5 ani incepand 
cX 2021

Administrator:GaYan 
Cristian

Intocmit 
Contabil Sef: 
Leanca Ioana

6.C. MAMB5IC2LAJ 6A

AC7I9E IM2BILI=A7E  IN AN8L 2020

DenXmirea elementXlXi de 
imobili]are *)

Valoare brXta **)
AjXstari de Yaloare***)

(amorti]ari si ajXstari pentrX depreciere
saX pierdere de Yaloare)



C8I 27933834
CAEN 4615

N27A 2

lei

in cont din cont
0 1 2 3 4 = 1+2-3

ProYi]ioane pentrX clienti 
neincasati 0 0 0 0

ProYi]ioane pt pierderi 
schimb YalXtar 0 0 0 0

Administrator Intocmit Contabil sef

GaYan Cristian Leanca Ioana

*) ProYi]ioanele pre]entate in bilant la "Alte proYi]ioane" trebXie descrise in notele e[plicatiYe, daca acestea sXnt 
semnificatiYe.

**) CX e[plicarea natXrii, sXrsei saX destinatiei acestora. 

NX s-aX creat proYi]ioane in cXrsXl anXlXi 2020

6C MAMB5IC2LAJ 6A

3529I=I2ANE 3EN758 5I6C85I 6I CHEL78IELI IN AN8L 2020

DenXmirea proYi]ionXlXi *)
Sold la incepXtXl 

e[ercitiXlXi 
financiar

TransferXri **) Sold la sfarsitXl 
e[ercitiXlXi 
financiar



C8I 27933834

N27A 3
 

lei

SocieWaWea a inregiVWraW profiW in VXma de 3,606,158 lei

Administrator Intocmit Contabil sef

GaYan Cristian Leanca Ioana

352FI7 NE7 DE 5E3A57I=A7 : 3,606,158.00

6C MAMB5IC2LAJ 6A

5E3A57I=A5EA  352FI78L8I *)  IN AN8L 2020

DE67INA7IA 68MA

re]erYa legala 8,265.00

acoperirea pierderii contabile 0.00

diYidende interimare (cont 463) 1,052,632.00

352FI7 NE5E3A57I=A7 : 2,553,526.00
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lei

Precedent CXrent
0 1 2

1. Cifra de afaceri neta 29,368,370 39,911,038
2. CostXl bXnXrilor YandXte si al serYiciilor 
prestate (3 + 4 + 5) 24,755,410 33,610,075

3. CheltXielile actiYitatii de ba]a 22,905,439 31,261,853
4. CheltXielile actiYitatilor aX[iliare 598,944 820,119
5. CheltXielile indirecte de prodXctie   1,251,027 1,528,103
6. Re]XltatXl brXt aferent cifrei de afaceri nete 
(1 - 2) 4,612,960 6,300,963

7. CheltXielile de desfacere 460,476 707,598
8. CheltXieli generale de administratie 1,110,072 1,345,002
9. Alte YenitXri din e[ploatare -71,485 -184,215

10. Re]XltatXl din e[ploatare (6 - 7 - 8 + 9) 2,970,927 4,064,148

6.C. MAMB5IC2LAJ 6A

N27A 4

ANALI=A  5E=8L7A78L8I  DIN  E;3L2A7A5E  IN  AN8L 2020

 DenXmirea indicatorXlXi 
E[ercitiX financiar
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OHL

sXb 1 an peste 1 an
0  1 = 2 + 3 2 3

7RWDO, GLQ FDUH: 1,493,633 1,493,633 0
clienti interni 0 0 0

Decontari interne pXncte d 
elXcrX si Xnitate 1,409,731 1,409,731 0

Alte creante cX BS-ALOFM 60,411 60,411 0

TVA nee[-ct4428.26 22,871 22,871 0

FXrni]ori debitori StocXri 0 0

FXrni]ori aYans imobili]ari

Altele-CREANTE 620 620

PƌŽcenƚ dŽb

sXb 1 an 1-5 ani peste 5 ani cƌediƚ

0  1 = 2 + 3 + 4 2 3 4

7RWDO, GLQ FDUH: 11,799,313 8,574,021 3,225,397 0
fXrni]ori interni 3,682,505 3,682,505 105 0
fXrni]ori imobili] 10,087 10,087 0 0

 efecte de plata la fXrni]ori 952,543 952,543

contribXtii asigXrari sociale 229,544 229,544 0 0
datorii in legatXra cX 

personalXl 290,914 290,914 0 0

datorii cX bXgetXl statXlXi 317,328 317,328 0 0

TVA nee[igibila 33,817 33,817 0
altele ct 419 177,290 177,290 0 0
alte impo]ite 7,189 7,189 0 0
LeasingXri 6,098,096 2,872,804 3,225,292 0

Credite 0 0 0 0

Administrator Intocmit Contabil 
Sef: 

GAVAN CRISTIAN
Leanca Ioana

6C MAMB5IC2LAJ 6A

N27A 5

6I78A7IA C5EAN7EL25 6I DA725IIL25 AN 2020

CREANTE Sold la sfarsitXl e[ercitiXlXi 
financiar

   Termen de lichiditate

DATORII *) Sold la sfarsitXl e[ercitiXlXi 
financiar

  Termen de e[igibilitate

PRECIZARI - Creantele comerciale sXnt inregistrate in contabilitate la Yalori nominale si sXnt ajXstate pana la 
Yaloarea reali]abila preYi]ibila (sXme initial factXrate mai pXtin ajXstările pentrX creante incerte), cX care se 

*) Se Yor mentiona Xrmatoarele informatii: 
a) claX]ele legate de achitarea datoriilor si rata doban]ii aferente imprXmXtXrilor;
b) datoriile pentrX care s-aX depXs garantii saX aX fost efectXate ipotecari: 
*Yaloarea datoriei; saX *Yaloarea si natXra garantiilor; 
c) Yaloarea obligatiilor pentrX care s-aX constitXit proYi]ioane;
d) Yaloarea obligatiilor priYind plata pensiilor. 



_______ SRL6C MAMB5IC2LAJ 6A
C8I 27933834

      6LWXDWLLOH ILQDQFLDUH DQH[DWH VXQW LQWRFPLWH LQ FRQIRUPLWDWH FX SULQFLSLLOH VL UHJOHPHQWDULOH FRQWDELOH LQ YLJRDUH, FRQIRUP 2MF3 1802/2014 FX PRGLILFDULOH XOWHULRDUH.

PrincipiXl permanentei metodelor: s-aX aplicat aceleasi regXli de eYalXare, inregistrare si pre]entare in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigXrandX-se comparabilitatea in timp a acestora.
PrincipiXl prXdentei: s-aX lXat in considerare profitXrile recXnoscXte pana la data inchiderii e[ercitiXlXi financiar, precXm si toate pierderile potentiale si obligatiile preYi]ibile la aceasta data.
PrincipiXl independentei e[ercitiXlXi: s-aX lXat in considerare toate cheltXielile si YenitXrile aferente e[ercitiXlXi, indiferent de data platilor, respectiY incasarilor.
PrincipiXl eYalXarii separate a elementelor de actiY si pasiY: s-aX inregistrat toate elementele de actiY si de pasiY; compensarile s-aX efectXat Xlterior, conform legii.
PrincipiXl intangibilitatii: bilantXl de deschidere al e[ercitiXlXi cXrent corespXnde cX cel de inchidere al e[ercitiXlXi precedent.
PrincipiXl referitor la necompensari: nX s-aX efectXat compensari intre cheltXieli si YenitXri saX intre actiYe si pasiYe, altele decat cele permise de lege.
PrincipiXl referitor la preYalenta economicXlXi asXpra jXridicXlXi: tra]actiile aX fost pre]entate in concordanta cX realitatea economica si nX in e[clXsiYitate cX forma lor jXridica.
PrincipiXl pragXlXi de semnificatie: elementele cX Yaloare semnificatiYa aX fost pre]entate distinct in cadrXl sitXatiilor financiare, iar elementele cX Yalori nesemnificatiYe de aceeasi natXra aX fost insXmate,
fara pre]entarea lor separata

Imobili]arile sXnt reflectate la costXl de achi]itie minXs amorti]area cXmXlata pana la data bilantXlXi.
Amorti]area imobili]arilor este calcXlata in conformitate cX dXrata lor de folosinta. Metoda de amorti]are folosita este cea liniara.

Creantele si datoriile sXnt inregistrate la Yaloarea recXperabila, respectiY de plata. Diferentele de cXrs YalXtar aferente creantelor si datoriilor in YalXta aX fost recXnoscXte in contXl de profit si pierdere.
Salariile si ta[ele salariale - cheltXielile cX salariile personalXlXi sXnt inregistrate lXnar, conform statelor de plata. Societatea calcXlea]a si achita in termen datoriile catre salariati si catre bXget.
VenitXrile si cheltXielile - YenitXrile sXnt considerate reali]ate la data emiterii factXrilor prin care se atesta transferXl dreptXlXi de proprietate saX prestarea de serYicii catre clienti. CheltXielile se inregistrea]a in perioadele la care acestea se refera, pe ba]a docXmentelor jXstificatiYe.
Ta[a pe Yaloare adaXgata - YenitXrile obtinXte de societate sXnt  impo]abile in Romania din pXnct de Yedere al TVA. Societatea respecta legislatia in Yigoare in ceea ce priYeste acest impo]it.
InYentarierea Elementele de actiY si pasiY cX oca]ia inYentarierii s-aX eYalXat la Yaloarea actXala a fiecarXi element, denXmita Yalaore de inYentar stabilita in fXnctie de Xtilitatea prodXselor, starea acestora si nX difera 
semnificatiY de pretXl de piata
ReeYalXarea actiYelor - politica contabila stipXlea]a recXnoasterea re]Xlatatelor eYalXarii pentrX diferente intre Yaloarea de piata (jXsta) de peste 20% fata de costXl de achi]itie saX Yaloarea actXala a actiYelor corporale
PentrX 2020 - compania a recXnoscXt reeYalXarea actiYelor prelXate prin cesiXne afrente imobil si teren Ghencea, recXnoscand o re]erYa de reeYalXrae de 1.498.108 lei

GaYan Cristian Leanca Ioana

N27A 6

35INCI3II 6I 32LI7ICI C2N7ABILE 31.12.2020

3ULQFLSLL FRQWDELOH:
PrincipiXl continXitatii actiYitatii: se considera ca societatea isi Ya continXa in mod normal fXnctionarea.

StocXrile sXnt pre]entate la costXl de achi]itie; costXl stocXrilor se calcXlea]a cX metoda FIFO.

Administrator                                               Intocmit Contabil Sef:

3ROLWLFL FRQWDELOH:
Moneda: sitXatiile financiare sXnt intocmite si e[primate in lei.



C8I 27933834

N27A 7

DD. - NX. ;

0 0 0

Administrator Intocmit Contabil sef,
GaYan Cristian Leanca Ioana

* aX fost integral Yarsate da

6C MAMB5IC2LAJ 6A

3A57ICI3A7II 6I 6856E DE FINAN7A5E 2020

a) e[istenta oricaror certificate de participare, Yalori mobiliare, obligatiXni conYertibile, cX pre]entarea informatiilor cerXte in SXbsectiXnea 8.2;  

DHSR]LW EDQFDU LQ YDO GH 2.000.000 OHL ( FRQW.508)
b) capital social sXbscris/patrimoniXl entitatii; 

169300 lei
c) nXmarXl si Yaloarea totala a fiecarXi tip de actiXni emise NXmar: 1693000 Valoare actiXni - 0.1 

lei Valoare actiXni - 2:

* nXmarXl actiXnilor pentrX care s-a cerXt, fara re]Xltat, efectXarea Yarsamintelor; nX este ca]Xl
d) actiXni rascXmparabile: 

* data cea mai apropiata si data limita de rascXmparare; nX este ca]Xl
* caracterXl obligatoriX saX neobligatoriX al rascXmpararii; nX este ca]Xl
* Yaloarea eYentXalei prime de rascXmparare; nX este ca]Xl

e) actiXni emise in timpXl e[ercitiXlXi financiar: 
* tipXl de actiXni; nominatiYe
* nXmar de actiXni emise; 423000 la Yaloarea de 0.1
* Yaloarea nominala totala si Yaloarea incasata la distribXire; 42300 lei incasati pt Yaloarea nominala si 8417700 lei prima de emisiXne
* dreptXri legate de distribXtie: nX este ca]Xl

* nXmarXl, descrierea si Yaloarea actiXnilor corespXn]atoare; nX este ca]Xl
* perioada de e[ercitare a dreptXrilor;  nX este ca]Xl
* pretXl platit pentrX actiXnile distribXite; nX este ca]Xl

f) obligatiXni emise:
* tipXl obligatiXnilor emise; nX este ca]Xl
* Yaloarea emisa si sXma primita pentrX fiecare tip de obligatiXni; nX este ca]Xl
* obligatiXni emise de entitate, detinXte de o persoana nominali]ata saX impXternicita de aceasta: nX este ca]Xl

* Yaloarea nominala; nX este ca]Xl
* Yaloarea inregistrata in momentXl platii. nX este ca]Xl



C8I 27933834

N27A 7

La 31 decembrie 2020 capitalXl social in Yaloare de 169300 lei este format din 1693000 actiXni cX o Yaloare nominala de 0.1 lei fiecare. 

CapitalXl social a fost modificat in e[ercitiXl financiar 2020 prin majorare cX 42300 lei repre]entand 423000 actiXni.

Nr crt DenXmire 
asociat

Nr. ActiXni 
detinXte la 
31/12/2020

Procent detinXt 
din capitalXl social 

la 31/12/2020

1 GaYan Cristian    1,143,000 67.5%

2 GaYan PetrXta       127,000 7.5%

3 Persoane fi]ice 
si jXridice       423,000 25.0%

4
5

   1,693,000 100%

In cXrsXl anXlXi 2020, Mambricolaj a cXmparat 100% din partile sociale ale Geomam si inclXsiY actiYele acestei societati. 
Valoarea platita pentrX prelXare 100% parti a fost de 824500 lei

6C MAMB5IC2LAJ 6A

CapitalXl social al Societatii la 31 decembrie 2020 este detinXt de catre Xrmatorii actionari:

TOTAL



N27A 8

Da. - NX. ;

2020 2019

4,354,303       2,789,794    
267,365          303,195       
134,962          63,462         

          332,1��        625,0�3 

Administrator Intocmit 
Contabil Sef,

GaYan Cristian Leanca Ioana

6C MAMB5IC2LAJ 6A

INF25MA7II 35I9IND 6ALA5IA7II 6I MEMB5II 25GANEL25 DE ADMINI675A7IE, C2ND8CE5E 6I 6835A9EGHE5E

a) indemni]atii acordate membrilor organelor de administratie, condXcere si de sXpraYeghere; 

Valoare nX este ca]Xl
b) obligatiile contractXale cX priYire la plata pensiilor catre fostii membri ai organelor de administratie, condXcere si sXpraYeghere;

Yaloarea totala a angajamentelor pentrX fiecare categorie Administratie 0 CondXcere 0 SXpraYeghere 0

c) Yaloarea aYansXrilor si a creditelor acordate membrilor organelor de administratie, condXcere si de sXpraYeghere in timpXl e[ercitiXlXi: 
* rata doban]ii; nX este ca]Xl
* principalele claX]e ale creditXlXi; nX este ca]Xl
* sXma rambXrsata pana la acea data; nX este ca]Xl
* obligatii Yiitoare de genXl garantiilor asXmate de entitate in nXmele acestora; nX este ca]Xl

CheltXielile salariale ale societatii in anXl 2020 comparatiY cX cele din anXl 2019 aX fost Xrmatoarele:

d) salariati: 

* nXmar mediX, cX defalcarea pe fiecare categorie; 
CondXcere 0
E[ecXtie 76

* salarii platite saX de platit, aferente e[ercitiXlXi; 4,621,668 lei
* cheltXieli cX contribXtia asigXratorie 134,962 lei
* alte cheltXieli cX contribXtiile pentrX pensii. -

Societatea nX are obligatii contractXale de plata a pensiilor catre fostii directori si administratori si nX a acordat credite directorilor si administratorilor in cXrsXl e[ercitiXlXi financiar 2020.

AYansXrile de tre]orerie acordate catre directorii societatii sXnt plafonate prin deci]ie interna si repre]inta credit deschis pentrX cheltXielile de deplasare si protocol efectXate in interesXl 
societatii. Decontarea aYansXrilor primite se face lXnar, pe ba]a docXmentelor jXstificatiYe pre]entate de acestia si sXnt inregistrate pe cheltXieli nXmai cX Yi]a condXcerii societatii. 

727$/ 

Asociatii societatii sXnt angajati ai societatii,si nX aX primit imprXmXtXri de la societate.

/HL

ChelWXielile cX Valariile brXWe ale 
perVonalXlXiChelWXieli cX WicheWe maVa

ConWribXWia XniWaWii - CAM



C8I 27933834

E[HUFLWLXO FLQDQFLDU 2020

Val. Acceptata min.1

3,225,392    
15,389,567  

3,225,392    
18,614,959  

saX 

3,539,327    
33,610,075  

= 1.79
Datorii cXrente 8,574,021                     

6C MAMB5IC2LAJ 6A

N27A 9

35INCI3ALIL25 INDICA725I EC2N2MIC2-FINANCIA5I

1. Indicatori de lichiditate: 

a) IndicatorXl lichiditatii cXrente

* Yaloarea recomandata acceptabila - in jXrXl Yalorii de 2;

* ofera garantia acoperirii datoriilor cXrente din actiYele cXrente.

b) IndicatorXl lichiditatii imediate 

ActiYe cXrente - StocXri/Datorii cXrente =
11,161,270                    

ActiYe cXrente (IndicatorXl capitalXlXi circXlant)
=

15,358,728                    

1.30
8,574,021                     

2. Indicatori de risc: 

a) IndicatorXl gradXlXi de indatorare 
Capital imprXmXtat

X 100 = X 100 = 20.96
 Capital propriX

Capital imprXmXtat
X 100 = X 100 = 17.33

CX cat Yaloarea indicatorXlXi este mai mica, cX atat po]itia entitatii este considerata mai riscanta.

Profit inaintea platii doban]ii si impo]itXlXi pe profit
=

4,064,148                     
= 347.7

CheltXieli cX dobanda 11,689                          

 Capital angajat

Xnde:
* capital imprXmXtat = credite peste Xn an; 

* capital angajat = capital imprXmXtat + capital propriX.

b) IndicatorXl priYind acoperirea doban]ilor - determina de cate ori entitatea poate achita cheltXielile cX dobanda.

3. Indicatori de actiYitate (indicatori de gestiXne) - fXrni]ea]a informatii cX priYire la: 

* Vite]a de intrare saX de iesire a flX[Xrilor de tre]orerie ale entitatii;
* Capacitatea entitatii de a controla capitalXl circXlant si actiYitatile comerciale de ba]a ale entitatii;

* Vite]a de rotatie a stocXrilor (rXlajXl stocXrilor) - apro[imea]a de cate ori stocXl a fost rXlat de-a lXngXl e[ercitiXlXi financiar 

CostXl Yan]arilor
=

33,610,075                    
= 9.50

Stoc mediX 3,539,327                     

NXmar de ]ile de stocare - indica nXmarXl de ]ile in care bXnXrile sXnt stocate in Xnitate 
Stoc mediX

X 365 = X 365 = 38.4
CostXl Yan]arilor

* Vite]a de rotatie a debitelor-clienti 



177,715
39,911,038  

3,324,941
27,871,318  

6,300,963    
39,911,038  

Administrator Intocmit Contabil sef,
GaYan Cristian Leanca Ioana

* calcXlea]a eficacitatea entitatii in colectarea creantelor sale;

* e[prima nXmarXl de ]ile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre entitate.

Sold mediX clienti
X 365 = X 365 = 1.63

 Cifra de afaceri

O Yaloare in crestere a indicatorXlXi poate indica probleme legate de controlXl creditXlXi acordat clientilor si, in consecinta, creante mai greX de incasat 
(clienti raX platnici). 

* Vite]a de rotatie a creditelor-fXrni]or - apro[imea]a nXmarXl de ]ile de creditare pe care entitatea il obtine de la fXrni]orii 
sai. In mod ideal ar trebXi sa inclXda doar creditorii comerciali. 

Sold mediX fXrni]ori
X 365 = X 365 = 43.54

11,830,152                    

* Vite]a de rotatie a actiYelor totale

Cifra de afaceri
=

39,911,038                    
=

Achi]itii de bXnXri (fara serYicii)

Xnde pentrX apro[imarea achi]itiilor se poate Xtili]a costXl Yan]arilor saX cifra de afaceri.

* Vite]a de rotatie a actiYelor imobili]ate - eYalXea]a eficacitatea managementXlXi actiYelor imobili]ate prin e[aminarea 
Yalorii cifrei de afaceri generate de o anXmita cantitate de actiYe imobili]ate

Cifra de afaceri
=

39,911,038                    
= 3.37

ActiYe imobili]ate

1.47
Total actiYe 27,188,880                    

4. Indicatori de profitabilitate - e[prima eficienta entitatii in reali]area de profit din resXrsele disponibile:

a) Rentabilitatea capitalXlXi angajat - repre]inta profitXl pe care il obtine entitatea din banii inYestiti in afacere: 
Profit inaintea platii doban]ii si impo]itXlXi pe profit

=
4,064,148                     

= 0.218

15.79
Cifra de afaceri

O scadere a procentXlXi poate scoate in eYidenta faptXl ca entitatea nX este capabila sa isi controle]e costXrile de prodXctie saX sa obtina pretXl de Yan]are 
optim.

Capital angajat 18,614,959                    
Xnde capitalXl angajat se refera la banii inYestiti in entitate atat de catre actionari, cat si de creditorii pe termen lXng,si inclXde capitalXl propriX si datoriile 
pe termen lXng saX actiYe totale minXs datorii cXrente. 

b) Marja brXta din Yan]ari 
ProfitXl brXt din Yan]ari

X 100 = X 100 =



Rentabilitatea capitalXlXi angajat repre]inta profitXl pe care il raportea]a societatea la o Xnitate de resXrse inYestite.

IQGLFDWRUL GH OLFKLGLWDWH

IndicatorXl lichiditatii cXrente. respectiY indicatorXl lichiditatii imediate e[prima de cate ori se cXprind datoriile 
cXrente in actiYele cXrente, respectiY in actiYe cXrente mai pXtin stocXri.

IQGLFDWRUL GH ULVF

IndicatorXl priYind acoperirea doban]ilor reflecta de cate ori pot fi acoperite cheltXielile cX dobanda din profitXl 
inaintea doban]ii si impo]itXlXi. CX cat Yaloarea indicatorXlXi este mai mare cX atat po]itia societatii este considerata 
mai pXtin riscanta.

IQGLFDWRUL GH DFWLYLWDWH (GH JHVWLXQH)

NXmarXl de ]ile de stocare indica nXmarXl de ]ile pentrX care bXnXrile sXnt stocate in Xnitate.

NXmarXl de ]ile debite ± clienti ± e[prima nXmarXl de ]ile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre 
societate si arata astfel eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale. 
NXmarXl de ]ile a creditelor ± fXrni]ori ± e[prima nXmarXl de ]ile de creditare pe care societatea il obtine de la 
fXrni]orii sai.
Vite]a de rotatie a actiYelor imobili]ate in cifra de afaceri eYalXea]a eficienta managementXlXi actiYelor imobili]ate 
prin e[aminarea Yalorii cifrei de afaceri generate prin e[ploatarea acestora.
Vite]a de rotatie a actiYelor totale in cifra de afaceri eYalXea]a eficienta managementXlXi actiYelor totale prin 
e[aminarea Yalorii cifrei de afaceri generate de actiYele societatii.

IQGLFDWRUL GH SURILWDELOLWDWH



C8I 27933834

N27A 10

39,911,038          0

b) Informatii priYind relatiile entitatii cX filiale, entitatile asociate saX cX alte entitati in care se detin participatii, cerXte potriYit SXbsectiXnii 8.2. 

6C MAMB5IC2LAJ 6A

AL7E INF25MA7II BILAN7 C2N7ABIL 2020

a) Informatii cX priYire la pre]entarea entitatii raportoare, potriYit SXbsectiXnii 8.2.  

SC MAMBRICOLAJ SA - cX sediXl in BXcXresti sector 2, inregistrata la REg ComertXli cX nr de identificare J40/599/2011  este persoana jXridica romana, fXnctionea]a sXb regimXl jXridic de societate 
comerciala pe actiXni isi desfasoara actiYitatea in conformitate cX legislatia romana aplicabila in Yigoare coroborat cX preYederile ActXlXi ConstitXtiY.  EYidentele contabile ale societatii se tin in limba 
romana si in moneda nationala.

Societatea a desfasXrat actiYitate  cf CAEN 4615 aYand 2 maga]ine in localitatea BXcXresti  de la infiintare si pana la sfarsitXl e[ercitiXlXi financiar, si a aYXt Xn nXmar mediX de 76 angajati (pe 
parcXrsXl anXlXi 2018). Pe Yiitor se preconi]ea]a e[tinderea actiYitatii si in alte locatii din tara si din BXcXresti.

Mambricolaj detine 100% din capitalXl social al Geomam
c) Ba]ele de conYersie Xtili]ate pentrX e[primarea in moneda nationala a elementelor de actiY si de pasiY, a YenitXrilor si cheltXielilor eYidentiate initial intr-o moneda straina. 

In lei la cXrsXl BNR
d) Informatii referitoare la impo]itXl pe profit: 

* masXra in care calcXlarea profitXlXi saX pierderii e[ercitiXlXi financiar a fost afectata de o eYalXare a 
elementelor care, prin derogare de la principiile contabile generale si regXlile contabile de eYalXare, a fost 
efectXata in e[ercitiXl financiar cXrent saX intr-Xn e[ercitiX financiar precedent in Yederea obtinerii de facilitati 
fiscale; 

f) EYenimentele Xlterioare datei bilantXlXi care aX importanta incat nepre]entarea lor ar pXtea afecta capacitatea Xtili]atorilor sitXatiilor financiare de a face eYalXari si de a lXa deci]ii corecte - 
informatii pentrX fiecare categorie semnificatiYa de astfel de eYenimente:  

0

* impo]itXl pe profit ramas de plata. 137185 lei

e) Cifra de afaceri: 
* pe segmente de actiYitati Comert 0
* pe piete geografice. Romania 39,911,038                 International 0

* natXra eYenimentXlXi; nX este ca]Xl
* estimare a efectXlXi financiar saX mentiXne conform careia estimarea nX poate sa fie facXta. nX este ca]Xl
g) E[plicatii despre Yaloarea si natXra:
* YenitXrilor si cheltXielilor e[traordinare; nX este ca]Xl
* YenitXrilor si cheltXielilor inregistrate in aYans - in sitXatia in care acestea sXnt semnificatiYe. -

h) Ratele achitate in cadrXl XnXi contract de leasing. 
1645009 lei



Administrator Intocmit Contabil sef
GaYan Cristian

Leanca Ioana

i) Leasing financiar - informatii: 
* descriere generala a contractelor semnificatiYe de leasing; nX este ca]Xl
* dobanda de incasat aferenta perioadelor Yiitoare. nX este ca]Xl
1. Leasing financiar - eYidentieri: Descriere generala a contractelor importante de leasing:

nX este ca]Xl

* e[istenta si conditiile optiXnilor de reinnoire saX cXmparare; nX este ca]Xl
* restrictiile impXse prin contractele de leasing, cXm ar fi cele referitoare la datorii sXplimentare si alte operatiXni de leasing. nX este ca]Xl
2. Leasing financiar - eYidentieri: dobanda de platit aferenta perioadelor Yiitoare nX este ca]Xl

j) Onorariile platite aXditorilor/cen]orilor si onorariile platite pentrX alte serYicii de certificare, serYicii de consXltanta fiscala si alte serYicii decat cele de aXdit. 
12,300 lei

k) Efectele comerciale scontate neajXnse la scadenta.
nX este ca]Xl

l) AtXnci cand sXma de rambXrsat pentrX datorii este mai mare decat sXma primita, diferenta se pre]inta in notele e[plicatiYe.  

p) Orice detaliere a elementelor din sitXatiile financiare anXale, atXnci cand aceste elemente sXnt semnificatiYe si sXnt releYante Xtili]atorii sitXatiilor financiare.
nX este ca]Xl

m) Datoriile probabile si angajamentele acordate. 
nX este ca]Xl

n) Angajamentele sXb forma garantiilor de orice fel trebXie, in ca]Xl in care nX e[ista obligatia de a le pre]enta ca datorii, sa fie in mod clar pre]entate in notele e[plicatiYe, si trebXie facXta distinctie 
intre diferitele tipXri de garantii recXnoscXte de legislatia nationala. De asemenea, trebXie facXta o pre]entare separata a oricarei garantii Yalorice care a fost preYa]Xta. Angajamentele de acest tip 
care e[ista in relatia cX entitatile afiliate trebXie pre]entate distinct. 

nX este ca]Xl



SC MAMBRICOLAJ SA
CUI 27933834

SITUATIA FLU;URILOR DE TRE=ORERIE 
METODA INDIRECTA 

-                -                

SLWXDWLD IOX[XULORU GH QXPHUDU 2019 2020
FOX[XUL GH QXPHUDU GLQ DFWLYLWDWL GH H[SORDWDUH:  
PURILW QHW 2,759,493    3,606,158    
AMXVWaUL SeQWUX:
CKeOWXLeOL cX aPRUWL]aUea 149,598         275,263         
VaULaWLa SURYL]LRaQeORU -                -                
IPSR]LW Se SURfLW 455,759         631,065         
CKeOWXLeOL SULYLQd dRbaQ]LOe VL aOWe cRVWXUL fLQaQcLaUe 12,639           44,673           
DLfeUeQWe de cXUV YaOXWaU acWLYLWaWe fLQaQWaUe, QeW 27,277           37,755           
VeQLWXUL dLQ dRbaQda VL aOWe YeQLWXUL fLQaQcLaUe (284,221)        (255,502)        
CKeOWXLeOL SULYLQd acWLYeOe cedaWe 3,138            252,237         
VeQLWXUL dLQ YaQ]aUea acWLYeORU (18,708)         (156,288)        
DRQaWLL 72,592           87,873           

PURILW GLQ H[SORDWDUH LQDLQWH GH YDULDWLD FDSLWDOXOXL FLUFXODQW 3,177,567    4,523,234    
VaULaWLa VROdXULORU cRQWXULORU de VWRcXUL (597,997)        (1,316,262)     
VaULaWLa VROdXULORU cRQWXULORU de cUeaQWe cRPeUcLaOe VL aOWe cUeaQWe dLQ e[SORaWaUe (840,799)        (1,428,215)     
VaULaWLa VROdXULORU cRQWXULORU de daWRULL cRPeUcLaOe VL aOWe daWRULL dLQ e[SORaWaUe (267,737)        5,991,735      

NXPHUDU JHQHUDW GLQ RSHUDWLXQL 1,471,034    7,770,492    
DRbaQ]L SOaWLWe (12,639)         (44,673)         
IPSR]LW Se SURfLW SOaWLW (456,973)        (657,290)        

NXPHUDU QHW GLQ DFWLYLWDWL GH H[SORDWDUH       1,001,422    7,068,529    
IQcaVaUL dLQ eYeQLPeQWe e[WUaRUdLQaUe

NXPHUDU JHQHUDW GLQ H[SORDWDUH 1,001,422    7,068,529    

FOX[XUL GH QXPHUDU GLQ DFWLYLWDWL GH LQYHVWLWLH:  

AcKL]LWLL de LQYeVWLL/ WUaQVfeU acWLYe (824,500)        
AcKL]LWLL de acWLYe LPRbLOL]aWe (531,523)        (7,153,598)     
IQcaVaUL dLQ YaQ]aUea acWLYeORU 18,708           156,288         
DRbaQ]L LQcaVaWe 284,221         255,502         
IQYeVWLWLL fLQaQcLaUe 177,075         67,313           
IQYeVWLWLL WeUPeQ VcXUW -                2,000,000      

NXPHUDU QHW GLQ DFWLYLWDWL GH LQYHVWLWLH (51,519)        (5,498,995)  

FOX[XUL GH QXPHUDU GLQ DFWLYLWDWL GH ILQDQWDUH:

SXPe SULPLWe LQ YedeUea cUeVWeULL caSLWaOXOXL VRcLaO 42,300           
IQcaVaUL dLQ ePLVLXQea de acWLXQL 8,417,700      
POaWa daWRULLORU afeUeQWe OeaVLQJ-XOXL fLQaQcLaU (26,060)         (1,662,921)     
VaULaWLa LPSUXPXWXULORU baQcaUe 2,416,790      (794,377)        
DLYLdeQde SOaWLWe (3,544,544)     (2,432,404)     

NXPHUDU QHW GLQ DFWLYLWDWL GH ILQDQWDUH (1,153,814)  3,570,298    

CUHVWHUHD QHWD D QXPHUDUXOXL VL HFKLYDOHQWHORU GH QXPHUDU (203,911)     5,139,832    
NXPHUDU VL HFKLYDOHQWH GH QXPHUDU OD LQFHSXWXO H[HUFLWLXOXL ILQDQFLDU 1,679,184    1,475,273    
NXPHUDU VL HFKLYDOHQWHOH GH QXPHUDU OD VIDUVLWXO H[HUFLWLXOXL ILQDQFLDU 1,475,273    6,615,105    

-                -                

AdPLQLVWUaWRU, IQWRcPLW,

GaYaQ CULVWLaQ

CRQWabLO Vef LeaQca IRaQa



SC MAMBRICOLAJ SA
CUI 27933834

CaSLWaO VRcLaO

PULPa aSRUW 
PaMRUaUH 

caSLWaO
RH]HUYH dLQ 
RHHYaOXaUH

RH]HUYa 
OHJaOa AOWH RH]HUYH

IQWHUHVH 
MLQRULWaUL

RH]XOWaWXO 
H[HUcLWLXOXL

RH]XOWaWXO 
UHSRUWaW  TRWaO 

SROd Oa 31.12.2019 127,000           -                   -                    200                   -                   -                   2,759,473        750,000           3,636,673        
MaMRUaUe caSLWaO VRcLaO - aSRUW QXPeUaU (cRQW 102) 42,300               42,300             
MaMRUaUe caSLWaO VRcLaO - aSRUW QaWXUa -                   
PULPa aSRUW PaMRUaUe caSLWaO (cRQW 1041) 8,417,700          8,417,700        
AMXVWaUL Se SULPa de aSRUW (cKeOWXLeOL ePLVLXQe de acWLXQL (431,600)            (431,600)         
TUaQVfeU Oa Ue]eUYe dLQ Ue]XOWaWXO UeSRUWaW (cRQW 1068) -                    -                   
AMXVWaUL Se Ue]XOWaWXO UeSRUWaW (cRQW 1071) -                   
Re]eUYe dLQ UeeYaOXaUe (cRQW 105) 1,498,108          1,498,108        
CUeVWeUe Ue]eUYe OegaOe dLQ SURfLW QeW cXUeQW 8,265                (8,265)               -                   
Re]XOWaWXOXL e[eUcLWLXOXL (121) 2020 3,606,158          3,606,158        
DLYLdeQde dLVWULbXLWe LQcOXVLY ceOe LQWeULPaUe (cRQW 1171 VL 463) (1,052,632)         (1,379,772)         (2,432,404)      
PURfLW QeW WUaQVfeUaW Oa Ue]eUYe (121,1171,1068,1061) (2,759,473)         2,759,473          -                   
TUaQVfeU Oa LQWeUeVe PLQRULWaUe -                       -                   

SROd Oa 31.12.2020 169,300           7,986,100        1,498,108        8,465               -                   2,545,261        2,129,701        14,336,935     
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

AdPLQLVWUaWRU, IQWRcPLW,

GaYaQ CULVWLaQ CRQWabLO Vef

LeaQca IRaQa
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RAPORTUL  AUDITORULUI  INDEPENDENT 
 
 
 
 
Către Ac܊ionarii  
 S.C. MAMBRICOLAJ S.A. 
 
 

RapoUW aVXpUa ViWXa܊iilor financiare la 31.12.2020 
 
 
Opinie 
1. Am auditat situa܊iile financiare anexate ale S.C. MAMBRICOLAJ S.A., cu sediul social în 
Bucure܈ti, str.Serii nr.2, sector 2, înregistrată la Oficiul Registrului Comer܊ului sub nr. J40/599/2011 
având Codul Unic de Înregistrare 27933834 care cuprind bilan܊ul (F10) la data de 31 decembrie 2020, 
contul de profit ܈i pierdere (F20), date informative (F30), situa܊ia activelor imobilizate (F40), situa܊ia 
amortizării activelor imobilizate, situa܊ia ajustărilor pentru depreciere, un sumar al politicilor 
contabile semnificative ܈i alte note explicative. Situa܊iile financiare men܊ionate se referă la: 
 
   
- Capitaluri proprii                               15.389.567  lei    
- Cifra de afaceri                                                    39.911.038   lei 
- Total venituri                              40.339.612   lei 
- Total cheltuieli                              36.102.389   lei 
- Rezultatul net al exerci܊iului financiar (profit)                    3.606.158   lei  
 
 2. În opinia noastră, situa܊iile financiare anexate oferă o imagine corectă ܈i fidelă a pozi܊iei financiare  
a S.C. MAMBRICOLAJ S.A. la data de 31 decembrie 2020 precum ܈i a rezultatului opera܊iunilor sale 
 iul financiar încheiat la această dată in conformitate cu܊i a fluxurilor de trezorerie pentru exerci܈
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor contabile 
privind situa܊iile financiare anuale individuale ܈i situa܊iile financiare anuale consolidate, cu 
modificările ulterioare (“OMFP nr. 1802/2014”). 
 
3 Baza pentru opinie  
. Am desfă܈urat auditul nostru  în conformitate cu Standardele Interna܊ionale de Audit (“ISA”) ܈i 
Legea 162/2017. Responsabilită܊ile noastre în baza acestor standarde sunt descrise detaliat în 
sec܊iunea “Responsabilită܊ile auditorului într-un audit al situa܊iilor financiare” din raportul nostru. 
Suntem independen܊i fa܊ă de S.C. MAMBRICOLAJ S.A., conform cerin܊elor de etică profesională 
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relevante pentru auditul situa܊iilor financiare din România ܈i ne-am îndeplinit celelalte 
responsabilită܊i de etică profesională, conform acestor cerin܊e. Credem că probele de audit pe care le-
am ob܊inut sunt suficiente ܈i adecvate pentru a furniza o bază pentru opinia noastră. 
 
4 EYideQаieUea XQRU aVSecWe 
 
In baza contactului de vanzare cumparare autentificat sub nr. 18016/28.10.2020, SC 
MAMBRICOLAJ SA a cumparat un imobil compus din Teren in suprafata de 3.396,57 mp si 
Cunstructie cu o suprafata de 1.317,78 mp situate in municipiul Bucuresti, Prelungirea Ghencea, nr. 
299-301 plus teren in suprafata de 19,36 mp si Constructie cu o suprafata de 9,17 mp la aceiasi 
adresa. Valoarea contractului este de 1.350.000 EUR. 
 
In data de 24.09.2020 prin contract de cesiune SC MAMBRICOLAJ SA a achizitionat partile sociale 
ale SC GEOMAM  PAL GRUP SRL contra sumei de 824.500 lei.  
 
PlaWa preаXlXi cesiXnii cuantifica atat valoarea transferului de active cat si a transferului de parti 
sociale dintre SC GEOMAM PAL GRUP SRL si SC MAMBRICOLAJ SA in conformitate cu 
contractul de transfer al ramuri de activitate semnat de catre parti in data de 01.10.2020. Fondul de 
comert inregistrat in urma acestei tranzactii este 201.628 lei si se va amortiza pe o perioada de 5 ani.  
 
5 CRQWiQXiWaWea acWiYiWăаii 
 

În baza auditului nostru nu am identificat incertitudini semnificative privind continuitatea 
activită܊ii. 

Situa܊iile financiare individuale ale societă܊ii sunt întocmite în baza principiului continuită܊ii 
activită܊ii. Utilizarea acestui principiu este adecvată, în afara cazului în care conducerea fie 
inten܊ionează sau nu are altă alternativă decât să lichideze societatea sau să înceteze opera܊iunile. 
Ca aspect al auditului situa܊iilor financiare individuale, am concluzionat că utilizarea principiului de 
continuitate a activită܊ii în întocmirea situa܊iilor financiare individuale ale societă܊ii este adecvată. 
Conducerea nu a identificat incertitudini care ar influn܊a semnificativ abilitatea societă܊ii de a-܈i 
continua activitatea, ܈i de aceea nici o incertitudine nu este dezvăluită în situa܊iile financiare 
individuale ale S.C. MAMBRICOLAJ S.A. În baza auditului nostru, noi de asemenea nu am 
identificat astfel de incertitudini semnificative. În acela܈i timp, nici conducerea ܈i nici auditorul nu 
pot garanta abilitatea societă܊ii de a continua activitatea. 
 
Activele imobilizate, raportate de societate in situatiile financiare incheiate la 31.12.2020, se refera 
la: imobilizari corporale, necorporale si financiare. Valoarea bruta a imobilizarilor este de 12.478.545 
lei, amortizarea inregistrata  de 648.393 lei  iar valoarea neta  a activilor imobilizate este de 
11.830.152  lei. 
 
Activele circulante - total raportate in situatiile financiare sunt in valoare  de 15.358.728 lei, 
inregistrand o crestere fata de anul precedent de 264,96 %. La 31.12.2020 activele circulante 
curente raportate de societate depasesc datoriile curente ale societatii cu 6.784.707 lei. 
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Datoriile inregistrate de societate la 31.12.2020 sunt in suma de 11.799.313  lei, din care: datorii pe 
termen scurt in suma de 8.574.021 lei, si datorii care trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an 
in suma de 3.225.292 lei.                                                                                                          .   
Datoriile totale  inregistrate la 31.12.2020  au crescut  fata de anul 2019 cu  8.242.650 lei. 
 
Capitalul propriu inregistrat la 31.12.2020 este in valoare pozitiva de 15.389.567 lei, inregistrand o 
crestere fata de anul  precedent cu 11.752.894 lei.    Din datele prezentate reiese ca s-au respectat 
prevederile Legii nr.31, privind societatile comerciale.  
 
Contul de profit si pierdere 
La 31.12.2020 societatea inregistreaza o cifra de afaceri de 39.911.038 lei, cu o crestere fata de anul 
precedent de 135,89 %. 
Profitul net inregistrat  la 31.12.2020 este  in valoare de 3.606.158 lei,  mai mare dacat profitul anului 
2019, cu 846.685  lei.   
 
Avand in vedere indicatorii bilantieri prezentati mai sus si avand la baza previziunile estimate,  
consideram ca prezentele situatii financiare au fost intocmite pe baza  principiului continuitatii 
activitatii,  care presupune ca Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil.  
 

6- IQdeSeQdeQаa 
 
Suntem independen܊i fa܊ă de S.C. MAMBRICOLAJ S.A., conform Codului de Etică al 

Profesioni܈tilor Contabili (”Codul IESBA”) emis de Consiliul pentru Standardele Interna܊ionale de 
Etică pentru Contabili coroborat cu cerin܊ele de etică profesională relevante pentru auditul situa܊iilor 
financiare din România, inclusiv Regulamentul ܈i Legea 162/2017, ܈i ne-am îndeplinit celelalte 
responsabilită܊i de etică profesională, conform acestor cerin܊e ܈i Codului IESBA. 

În deplină cuno܈tin܊ă de cauză, declarăm că serviciile pe care le-am furnizat societă܊ii sunt în 
conformitate cu legea ܈i reglementările aplicabile în România ܈i că nu am furnizat servicii interzise, 
men܊ionate la Articolul 5(1) al Regulamentului UE nr.537/2014. 
Situa܊iile financiare ale S.C. MAMBRICOLAJ S.A. sunt întocmite în baza principiului continuită܊ii 
activită܊ii. 
 

7- Alte aspecte 
 
In baza hotararii adunarii generale extraordinare a actionarilor societatii, nr. 3/04.08.2020 a deciziilor 
administratorului societatii nr. 04/28.08.2020 si nr. 5/08.09.2020 si a notifiicarii nr. 2618A din 
03.09.2020 primita de la SISIF TRADEVILLE SA s-a aprobat majorarea capitalului social al 
societatii prin emiterea de actiuni, admiterea acestora la tranzactionare pe sistemul multilateral de 
tranzactionare administrat de BVB SA astfel; 
- au fost subscrise un numar de 744.418 actiuni cu valoare nominala de 0.1 Ron/actiune; 
- s-au emis un numar de 423.000 actiuni; 
- s-a majorat capitalul social cu aport in numerar cu suma de 42.300 Ron. 
 Structura actionariatului rezultat in urma majorarii capitalului social este urmatoarea; 
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1. Gavan Cristian – aport la capitalul social constand in suma de 114.300 lei, subscris si varsat 
integral in numerar, divizat in 1.143.000 actiuni nominative cu o valoare nominala de 0.1 Ron; 
2. Gavan Petruta- Puica – aport la capitalul social constand in suma de 12.700 lei, subscris si varsat 
integral in numerar, divizat in 127.000 actiuni nominative cu o valoare nominala de 0.1 Ron; 
3. Persoane fizice si juridice – aport la capitalul social constand in suma de 42.300 lei, subscris si 
varsat integral in numerar, divizat in 423.000 actiuni, cu o valoare nominala de 0.1 Ron/actiune; 
 

8- Strategia de audit 
 

Noi am conceput strategia de audit pornind de la determinarea pragului de semnifica܊ie ܈i evaluarea 
riscurilor de denaturare semnificativă a situa܊iilor financiare. În mod particular, noi am considerat 
acele arii care con܊in judecă܊i subiective elaborate de către conducere ܈i directori, cum ar fi estimările 
contabile semnificative, bazate pe diverse ipoteze, ܈i care iau în considerare evenimente ulterioare cu 
un grad mare de incertitudine inerentă. De asemenea, la fel ca în toate auditurile efectuate, am adresat 
riscul de evitare a controalelor interne de către conducere, incluzând printre altele, existen܊a unui 
subiectivism care reprezintă un risc de denaturare semnificativă din cauza fraudei. 
 
Am adaptat sfera de aplicare a auditului nostru, în scopul de a realiza proceduri suficiente de audit 
care să ne permită să emitem o opinie referitoare la situa܊iile financiare în ansamblu, ܊inând cont de 
structura societă܊ii, procesele ܈i controalele contabile, precum ܈i specificul în care S.C. 
MAMBRICOLAJ S.A. operează. 

9- PUagXl de VePQificaаie 
 
PragXl de semnificaаie consWiWXie niYelXl erorii admis de auditor pentru a putea decide daca 

contul ofera o imagine fidela si clara. Pentru stabilirea sa se derermina nivelul cel mai mare al 
erorilor ce pot fi acceptate. 

 
Domeniul de aplicare al auditului a fost determinat în func܊ie de pragul de semnifica܊ie. Un audit este 
planificat în vederea ob܊inerii unei asigurări rezonabile că situa܊iile financiare nu cuprind denaturări 
semnificative. Aceste denaturări se pot datora fraudei sau erorii. Ele sunt considerate a fi 
semnificative dacă se poate preconiza, în mod rezonabil, că acestea, individual sau cumulat, vor 
influen܊a deciziile economice ale utilizatorilor, luate pe baza situa܊iilor financiare. 
Pe baza ra܊ionamentului nostru profesional, am determinat anumite limite cantitative pentru pragul de 
semnifica܊ie, inclusiv pragul de semnifica܊ie pentru situa܊iile financiare luate în ansamblu, a܈a cum 
este prezentat. Acestea, împreună cu aspecte calitative, ne-au ajutat la determinarea sferei de aplicare 
al auditului nostru ܈i natura, plasarea în timp ܈i amploarea procedurilor noastre de audit pentru a 
evalua efectul denaturărilor, la nivelul individual sau agregat, asupra situa܊iilor financiare luate în 
ansamblu. 

 
Prag de semnificatie                                 423.722 lei 
 
Cum a fost dererminat ;                                 10 % - profit inaintea impozitarii  
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Criteriul de referinta selectat ( profit inaintea impozitarii), precum si procentul  de 10 % , 
(pragul de semnificatie) reflecta judecata noastra cu privire la ceea ce este considerat important de 
catre utilizatorii situatiilor financiare. 
 

PRliWica de UecXQRaЮWeUe a YeQiWurilor este prezentată în Manualul politicilor contabile 
adoptate de S.C. MAMBRICOLAJ S.A. 
În conformitate cu Standardele Interna܊ionale de Audit, există un risc implicit în recunoa܈terea 
veniturilor, datorită presiunii pe care conducerea o poate resim܊i în legatură cu ob܊inerea rezultatelor 
planificate. 
Societatea realizează venituri direct de la clien܊i prin vânzarea mărfurilor ܈i în baza contractelor 
încheiate cu clien܊ii pentru vânzarea serviciilor. 
Veniturile sunt recunoscute la momentul transferului riscurilor ܈i beneficiilor care decurg din 
transferul mărfurilor ܈i finalizarea serviciilor, moment ce poate diferi în func܊ie de condi܊iile 
specifice. 
Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele: 

� Evaluarea principiilor de recunoa܈tere a veniturilor în conformitate cu OMFP nr.1802/2014 ܈i 
în raport cu politicile contabile ale societă܊ii; 

� Efectuarea de teste de detaliu selectând tranzac܊ii de vânzare în cursul exerci܊iului financiar; 
� Efectuarea de teste de detaliu în vederea identificării abaterilor de la principiul independen܊ei 

exerci܊iilor, având în vedere prevederile contractuale referitoare la momentul transferului 
riscurilor ܈i beneficiilor; 

� Testarea pe baza unui e܈antion a soldurilor crean܊elor la 31 decembrie 2020. 
 
10 . AlWe iQfRUPaаii ± Raportul administratorilor  
 
. Alte informa܊ii includ Raportul administratorilor. Administratorii sunt responsabili pentru 
întocmirea ܈i prezentarea Raportului administratorilor în conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, 
punctele 489-492 din Reglementările contabile privind situa܊iile financiare anuale individuale ܈i 
situa܊iile financiare anuale consolidate  ܈i pentru acel control intern pe care administratorii îl 
consideră necesar pentru a permite întocmirea ܈i prezentarea Raportului administratorilor care să nu 
con܊ină denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii. 
  
Raportul administratorilor este anexat la situa܊iile financiare dar nu face parte din acestea. 
  
Opinia noastră cu privire la situa܊iile financiare nu acoperă Raportul administratorilor. 
  
În legatură cu auditul situa܊iilor financiare pentru exerci܊iul financiar încheiat la 31 decembrie 2020, 
responsabilitatea noastră este să citim Raportul administratorilor ܈i, în acest demers, să apreciem dacă 
există neconcordan܊e semnificative între Raportul administratorilor ܈i situa܊iile financiare, dacă 
Raportul administratorilor include, în toate aspectele semnificative, informa܊iile cerute de OMFP nr. 
1802/2014, punctele 489-492 din Reglementările contabile privind situa܊iile financiare anuale 
individuale ܈i situa܊iile financiare anuale consolidate, ܈i dacă în baza cuno܈tin܊elor ܈i în܊elegerii 
noastre dobândite în cursul auditului situa܊iilor financiare cu privire la Societate ܈i la mediul acesteia, 
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informa܊iile incluse în Raportul administratorilor sunt eronate  semnificativ. Ni se solicită să raportăm 
cu privire la aceste aspecte. În baza activită܊ii desfă܈urate, raportăm că: 
 
a) În Raportul administratorilor nu am identificat informa܊ii care să nu fie în concordan܊ă, în 
toate aspectele semnificative, cu informa܊iile prezentate în situa܊iile financiare anexate; 
 
b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, în toate aspectele semnificative, 
informa܊iile cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementările contabile privind 
situa܊iile financiare anuale individuale ܈i situa܊iile financiare anuale consolidate. 
 
În plus, în baza cuno܈tin܊elor ܈i în܊elegerii noastre dobândite în cursul auditului situa܊iilor financiare 
pentru exerci܊iul financiar încheiat la data de 31 decembrie 2020 cu privire la Societate ܈i la mediul 
acesteia, nu am identificat informa܊ii incluse în Raportul administratorilor care să fie eronate  
semnificativ. 
 
11 .ReVSRQVabiliWăаile cRQdXceUii Юi ale persoanelor responsabile cu guvernaQаa SeQWUX ViWXaаiile 
financiare 
 
 Conducerea Societă܊ii este responsabilă pentru întocmirea situa܊iilor financiare care să ofere o 
imagine fidelă în conformitate cu  OMFP nr.1802/2014 ܈i pentru acel control intern pe care 
conducerea îl consideră necesar pentru a permite întocmirea de situa܊ii financiare lipsite de denaturări 
semnificative, cauzate fie de fraudă, fie de eroare. 
 
 În întocmirea situa܊iilor financiare, conducerea este responsabilă pentru evaluarea capacită܊ii 
Societă܊ii de a-܈i continua activitatea, pentru prezentarea, dacă este cazul, a aspectelor referitoare la 
continuitatea activită܊ii ܈i pentru utilizarea contabilită܊ii pe baza continuită܊ii activită܊ii, cu excep܊ia 
cazului în care conducerea fie inten܊ionează să lichideze Societatea sau să oprească opera܊iunile, fie 
nu are nicio altă alternativă realistă în afara acestora. 
 
. Persoanele responsabile cu guvernan܊a sunt responsabile pentru supravegherea procesului de 
raportare financiară al Societă܊ii. 
 
12.ReVSRQVabiliWăаile auditorului într-XQ aXdiW al ViWXaаiilor financiare  
. Obiectivele noastre constau în ob܊inerea unei asigurări rezonabile privind măsura în care situa܊iile 
financiare, în ansamblu, sunt lipsite de denaturări semnificative, cauzate fie de fraudă, fie de eroare, 
precum ܈i în emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastră. Asigurarea rezonabilă 
reprezintă un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garan܊ie a faptului că un audit desfă܈urat în 
conformitate cu ISA va detecta întotdeauna o denaturare semnificativă, dacă aceasta există. 
Denaturarile pot fi cauzate fie de fraudă, fie de eroare ܈i sunt considerate semnificative dacă se poate 
preconiza, în mod rezonabil, că acestea, individual sau cumulat, vor influen܊a deciziile economice ale 
utilizatorilor, luate în baza acestor situa܊ii financiare. 
 
. Ca parte a unui audit în conformitate cu ISA, exercităm ra܊ionamentul profesional ܈i men܊inem 
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea: 
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• Identificăm ܈i evaluăm riscurile de denaturare semnificativă a situa܊iilor financiare, cauzată fie 
de fraudă, fie de eroare, proiectăm ܈i executăm proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si 
ob܊inem probe de audit suficiente ܈i adecvate pentru a furniza o bază pentru opinia noastră. Riscul de  
nedetectare a unei denaturări semnificative cauzate de fraudă este mai ridicat decât cel de nedetectare 
a unei denaturări semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune în܊elegeri secrete, 
fals, omisiuni inten܊ionate, declara܊ii false ܈i evitarea controlului intern. 
• În܊elegem controlul intern relevant pentru audit, în vederea proiectării de proceduri  de audit 
adecvate circumstan܊elor, dar fară a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacită܊ii controlului 
intern al Societă܊ii. 
• Evaluăm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate ܈i caracterul rezonabil al 
estimărilor contabile ܈i al prezentărilor aferente de informa܊ii realizate de către conducere. 
• Formulăm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizării de către conducere a 
contabilită܊ii pe baza continuită܊ii activită܊ii ܈i determinăm, pe baza probelor de audit ob܊inute, dacă 
există o incertitudine semnificativă cu privire  la  evenimente sau condi܊ii care ar putea  genera  
îndoieli semnificative  privind capacitatea Societă܊ii de a-܈i continua activitatea. În cazul în care 
concluzionăm că există o incertitudine semnificativă, trebuie să atragem aten܊ia în raportul auditorului 
asupra prezentărilor aferente din situa܊iile financiare sau, în cazul în care aceste prezentări sunt 
neadecvate, să ne modificăm opinia. Concluziile noastre se bazează pe probele de audit ob܊inute până 
la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau condi܊ii viitoare pot determina 
Societatea să nu î܈i mai desfă܈oare activitatea în baza principiului continuită܊ii activită܊ii. 
• Evaluăm în ansamblu prezentarea, structura ܈i con܊inutul situa܊iilor financiare, inclusiv al 
prezentărilor de informa܊ii, ܈i măsura în care situa܊iile financiare reflectă tranzac܊iile ܈i evenimentele  
care stau la baza acestora într-o manieră care să rezulte într-o prezentare fidelă. 
 
. Comunicăm persoanelor responsabile cu guvernan܊a, printre alte aspecte, aria planificată ܈i 
programarea în timp a auditului, precum ܈i principalele constatări ale auditului, inclusiv orice 
deficien܊e semnificative ale controlului intern, pe care le identificăm pe parcursul auditului. 
 
 
Nazarie Iosif  
Înregistrat la Camera Auditorilor Financiari din România 
Cu numărul  858   
Înregistrată în Registrul Public Electronic (RPE) pentru exercitarea activită܊ii de auditor financiar cu 
numărul AF 858 
 
 
În numele  
S.C. QUOTA AUDIT S.R.L. 
Înregistrată la Camera Auditorilor Financiari din Romania 
Cu numărul 834 
Înregistrată în Registrul Public Electronic (RPE) cu numărul FA 834                                  
Bucure܈ti,              
Data: ……………… 



PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA 
 
Declarația privind alinierea la principiile de Guvernanță Corporativă ale BVB pentru sistemul multilateral de 
tranzacționare – piața AeRO. 

 
COD PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTĂ 

INTEGRAL 
NU 
RESPECTĂ  

EXPLICATII 

SECȚIUNEA A – RESPONSABILITĂȚILE CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE (CONSILIUL) 
A1. Societatea trebuie să dețină un regulament 

intern al consiliului (regulament de 
guvernanță) care include termenii de 
referință/responsabilitățile consiliului și 
funcțiile cheie de conducere ale societății. 
Administrarea conflictului de interese la 
nivelul consiliului trebuie să fie prevăzută 
în acest regulament. Regulamentul va 
defini o politică clară cu privire la delegarea 
de competențe, care va include o listă 
formală de aspecte rezervate deciziei 
consiliului și o separare clară a 
responsabilităților între consiliu și 
conducerea executivă.  

  

Nu se aplică – compania este 
administrată de Administrator Unic. 

A2. Orice alte angajamente profesionale ale 
membrilor consiliului, inclusiv poziția de 
membru executiv sau neexecutiv al 
consiliului în alte societăți (excluzând filiale 
ale societății) și instituții non-profit, vor fi 
aduse la cunoștința consiliului înainte de 
numire și pe perioada mandatului.  

 X 

 

A3. Fiecare membru al consiliului trebuie să 
prezinte consiliului informații privind orice 
raport/relație cu un acționar care deține 
direct sau indirect acțiuni reprezentând 
peste 5% din toate drepturile de vot. 
Această obligație se referă la orice fel de 
raport/relație care poate afecta poziția 
membrului cu privire la chestiuni decise de  
consiliu. 

  

Nu se aplică – compania este 
administrată de Administrator Unic. 

A4. Raportul anual va informa dacă a avut loc o 
evaluare a consiliului sub conducerea 
președintelui. Raportul anual trebuie să 
conțină de asemenea numărul de ședințe 
ale consiliului. 

  

Nu se aplică – compania este 
administrată de Administrator Unic. 

SECȚIUNEA B – CONTROLUL / AUDITUL INTERN 
B1. Consiliul va adopta o politică prin care să se 

asigure că orice tranzacție a societății cu 
oricare dintre societățile cu care are relații 
strânse (părți afiliate/legate), a cărei 
valoare este egală cu sau mai mare de 5% 
din activele nete ale societății (conform 
celei mai recente raportări financiare) este 
aprobată de consiliu. 

 X 

Compania nu are o astfel de politică. 

B2. Auditul intern trebuie  efectuat  de către o 
divizie distinctă din punct de vedere al 
structurii organizatorice (departamentul de 
audit intern) din cadrul societății sau prin 

 X 
În 2020, MAM Bricolaj nu a avut 
auditor intern. 



contractarea serviciilor furnizate de o 
entitate independentă (firmă de audit). 
Departamentul de audit intern sau firma de 
audit va raporta direct directorului general 
și, după caz, consiliului.  

SECȚIUNEA C – RECOMPENSE ECHITABILE ȘI MOTIVARE 
C1. Societatea va publica în raportul anual o 

secțiune care va include veniturile totale 
ale membrilor consiliului și ale directorului 
general și valoarea totală a tuturor 
bonusurilor sau a oricăror  compensații  
variabile, inclusiv ipotezele cheie și 
principiile pentru calcularea acestora.  

 X 

Societatea încă se adaptează 
normelor si regulamentelor pieței de 
capital. Informațiile nu sunt 
disponibile în raportul anual pentru 
2020. 

SECȚIUNEA D – CONSTRUIND VALOARE PRIN RELAŢIA CU INVESTITORII 

D1. Societatea trebuie să organizeze un 
serviciu de relații cu investitorii făcut 
cunoscut publicului larg prin persoana 
responsabilă. Suplimentar față de 
informațiile impuse de prevederile legale, 
societatea trebuie să includă pe pagina sa 
de internet o secțiune dedicată relațiilor cu 
investitorii, în limbile română și engleză, 
care să prezinte toate informațiile 
relevante de interes pentru investitori, 
inclusiv: 

 

 
 
 
 
 

Societatea încă se adaptează 
normelor si regulamentelor pieței de 
capital.  

D1.1 Principalele regulamente ale societății, în 
particular actul constitutiv și regulamentele 
interne ale organelor statutare; 

 
 

X 
Informațiile încă nu sunt disponibile 
pe website-ul societății. 

D1.2 CV-urile membrilor organelor statutare;  X 

D1.3 Rapoarte curente și rapoarte periodice;  X 

D1.4 Informații cu privire la adunările generale 
ale acționarilor: ordinea de zi și materialele 
aferente; hotărârile adunărilor generale; 

 X 

D1.5 Informații cu privire la evenimente 
corporative precum plata dividendelor sau 
alte evenimente care au ca rezultat 
obținerea sau limitări cu privire la 
drepturile unui acționar, incluzând 
termenele limită și principiile unor astfel de 
operațiuni; 

  

Nu se aplica in moment de fata. Dacă 
va fi cazul, aceste informații sunt 
publicate de companie pe site-ul 
MAMBricolaj, precum și printr-un 
raport curent trimis către BVB. 

D1.6 Alte informații de natură extraordinară 
care ar trebui făcute publice: anularea, 
modificarea, inițierea cooperării cu un 
consultant autorizat; sau semnarea, 
reînnoirea sau terminarea unui acord cu un 
market marker. 

  

Nu se aplica in moment de fata. Dacă 
va fi cazul, aceste informații sunt 
publicate de companie pe site-ul 
MAMBricolaj, precum și printr-un 
raport curent trimis către BVB. 

D1.7 Societatea trebuie să aibă o funcție de 
relații cu investitorii și să includă în 
secțiunea dedicată acestei funcții, pe 
pagina de internet a societății, numele și 
datele de contact ale unei persoane care 
are  capacitatea de a furniza, la cerere, 
informații corespunzătoare. 

 X 

Informațiile încă nu sunt disponibile 
pe website-ul societății.  

D2. Societatea trebuie să adopte o politică de 
dividend ca un set de direcții/principii  
referitoare la repartizarea profitului net. 

Ö  
Politica de dividend a societății este 
disponibilă pe site-ul MAMBricolaj, la 
secțiunea „Investitori”. 



Politica de dividend trebuie publicată pe 
pagina de internet a societății. 

D3. Societatea trebuie să adopte o politică cu 
privire la prognoze, indicând dacă acestea 
vor fi furnizate sau nu. Prognozele 
reprezintă concluzii cuantificate ale 
studiilor care vizează determinarea 
impactului total al unei liste de factori 
referitori la o perioadă viitoare (ipoteze). 
Politica trebuie să prevadă frecvența, 
perioada avută în vedere și conținutul 
prognozei. Dacă sunt publicate, prognozele 
vor fi parte a rapoartelor anuale, 
semestriale sau trimestriale. Politica 
privind prognozele va fi publicată pe pagina 
de internet a societății. 

Ö  

Politica MAMBricolaj privind 
prognozele este disponibilă pe site-ul 
companiei, la secțiunea „Investitori”. 

D4. Societatea trebuie să stabilească data și 
locul unei adunări generale astfel încât să 
permită participarea unui număr cât mai 
mare de acționari. 

Ö  

MAMBricolaj organizează și va 
continua să organizeze AGA în zile 
lucrătoare, în București. 

D5. Rapoartele financiare trebuie să includă 
informații atât în limba română cât și în 
engleză, cu privire la principalii factori care 
influențează schimbări la nivelul vânzărilor, 
profitului operațional, profitului net sau 
orice alt indicator relevant. 

 X 

Societatea a decis se publice 
rapoartele financiare doar in limba 
romana.  

D6. Societatea trebuie să organizeze cel puțin o 
întâlnire/conferință telefonică cu analiști și 
investitori, în fiecare an. Informațiile 
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate 
în secțiunea relații cu investitorii de pe 
pagina de internet a societății, la 
momentul respectivei întâlniri/conferințe 
telefonice. 

Ö  

MAMBricolaj va organiza cel puțin o 
data pe an „Ziua Investitorului 
MAM” - eveniment la care vor fi 
invitați toți stakeholderii, inclusiv 
investitori, analiști și reprezentanți 
mass-media. 

 
 



 

 
 

     

DECLARAȚIA CONDUCERII 
 
   

București, 23 aprilie 2021 

 

 

Subsemnatul Cristian GĂVAN, in calitate de Administrator Unic MAMBRICOLAJ S.A., societate cu sediul 
social in București, Str. Serii Nr. 6, Sector 2, cod unic de înregistrare 27933834, număr de ordin la Oficiul 
Registrul Comerțului J40/599/2011, declar pe proprie răspundere, cunoscând dispozițiile art. 326 Noul Cod 
Penal, cu privire la falsul in declarații, următoarele:  

- După cunoștințele mele, raportarea contabila a fost întocmita in conformitate cu standardele 
contabile aplicabile si oferă o imagine corecta si conforma cu realitatea contabila a activelor, 
obligațiilor, poziției financiare, contului de profit si pierdere ale Societății;  

- Raportul Anual aferent perioadei 01.01.2020 - 31.12.2020, transmis operatorului pieței de capital 
- BVB - precum si Autorității de Supraveghere Financiara, prezinta in mod corect si complet 
informațiile despre Societate.  

 
 

Cristian GĂVAN  

Administrator Unic 

 


